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For Setterwalls ar ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande en av grundstenarna i framtidens
samhiille varfor vi pa olika satt vill bidra till att
skapa en hallbar framtida samhallsutveckling
genom att verka langsiktigt och ansvarsfullt.”

INNEHALLSFORTECKNING

OVERGRIPANDE
Ledningen har ordet

Om byran och rapporten
Var syn pa hallbarhet

MEDARBETARE

Goda relationer med framtida medarbetare
Setterwalls Academy

Setterwalls Wellness

Ledarskap

Jamstalldhet och mangfald

Arbetsmiljd

Lénekartlaggning

ETIK OCH MOTVERKANDE AV
KORRUPTION

MILJO OCH KLIMAT

SAMHALLE

Varnandet av manskliga rattigheter
Utbildning

Jamstalldhet

Vart engagemang - ett medvetet val
Setterwalls och FN:s globala mal

KONTAKT

SETTERWALLS - HALLBARHETSRAPPORT 2021




OVERGRIPANDE

Vart hallbarhetsarbete innefattar inte minst en inkluderande arbetsplats dar vi varnar
jamstalldhet, mangfald, halsa och valbefinnande. Syftet &r att sékerstalla att vi pa Setter-
walls alltjamt féljer och dvertraffar FN:s globala mal for hallbar utveckling sa att vi kan
fortsadtta att vara en de mest attraktiva arbetsgivarna i branschen. Vi har under aret
forfinat var strategiska plan for den gemensamma verksamheten for de kommande tre
aren 2022-2024 dar rekrytering, tillvaxt och hallbarhet identifierats som nyckelfaktorer
for var fortsatta framgang.

Avslutningsvis konstaterar vi att &ven om grundpelarna i verksamheten - vara varderingar
och sattet vi forhaller oss till klienter, medarbetare och samhallet i stort - alltjgmt &r
relevanta sa har innebdrden av vad dessa betyder for oss gett oss tillfalle till viktig
reflektion. Det engagemang som vi upplever fran vara medarbetare ar fantastiskt och vi
ser mycket fram emot den resa och de férandringar som vart fortsatta arbete kommer
att medféra.

Henrik Kjellander Minna Skyman Marc Tullgren
Managing Partner VD Managing Partner
Stockholm Goteborg Malméo

Ledningen har ordet

Under det gangna aret har Setterwalls och den affédrsjuridiska marknaden i Sverige
upplevt en kraftig dkning av efterfragan pa vara tjdnster. Samtidigt har konkurrensenom
saval nyutexaminerade som erfarna jurister 6kat fran myndigheter, domstolar, féretag
och andra advokatbyraer. Fér att mota efterfragan har vi finslipat rekryteringsarbetet
och ytterligare starkt vart erbjudande till medarbetarna avseende bland annat
flexibilitet och hallbarhet.

| likhet med resten av varlden hoppades vi pa Setterwalls att 2021 skulle innebéra ett slut
pa de pandemirelaterade restriktionerna. | stallet kom var férédndrade vardag i manga
avseenden att upplevas som normal. Fragor rérande avsaknaden av social interaktion
har varit fortsatt viktiga att bemdta och arbeta med foér att bibehalla en god och trygg
arbetsmilj® oavsett varifran man bedrivit sitt arbete.

Setterwalls hallbarhetsarbete handlar i grunden om ett /angsiktigt agerande d&r vi konti-
nuerligt och integrerat utvecklar vara processer och belyser nyttan och effekten av dessa
fragor saval internt som externt. Vi genomfér [6pande matningar dar vi foljer upp valma-
ende, stress och olika ledarskapsfragor hos medarbetarna och tillsammans med flera
andra intressenter har vi inlett ett samarbete med en extern part som undersdker hur di-
stansarbete pa sikt kan komma att paverka medarbetarnas halsa. Detta projekt vardesat-
ter vi hogt da det i nuldget saknas dokumentation kring de |angsiktiga effekterna av
3 exempelvis distansarbete.
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Om Setterwalls och hallbarhetsrapporten

Setterwalls &r, och har under manga ar varit, en av Sveriges ledande affarsjuridiska
advokatbyrder. Vi levererar hdgkvalitativ rddgivning inom hela det affarsjuridiska faltet
och bidrar dadrigenom till framgangen for vara klienter, som i forsta hand &r stérre eller
medelstora foretag, organisationer, institutioner och myndigheter.

Advokater har och har alltid haft en sarskilt viktig roll i en demokratisk rattsstat som
fristdende radgivare och foérsvarare i forhallande till stat, myndigheter och domstolar.
Advokaters karnvarden: oberoende, lojalitet, konfidentialitet och avsaknad av
intressekonflikt ar viktiga ingredienser fér att skapa trygghet for vara klienter och nagot
som ligger som ett naturligt fundament i Setterwalls kultur och allt vi gér.

Setterwalls bedriver advokatverksamhet genom Setterwalls Advokatbyra AB (556774-
5772) som &gs av de tre kontorsbolagen; Setterwalls Advokatbyrd Stockholm AB
(556874-3230), Setterwalls Advokatbyra Goteborg AB (556594-3221) och Setterwalls
Advokatbyra Malmoé AB (556624-3787) dar Setterwalls alla medarbetare &r anstallda.
Setterwalls hallbarhetsrapport for 2021 avser Setterwalls Advokatbyrd AB samt ndmnda
kontorsbolag och &r upprattad i enlighet med bestdmmelserna i arsredovisningslagen
och infér upprattandet av denna rapport har inga vasentliga férandringar i principerna
fér upprattande av rapporten skett.

Var syn pa hallbarhet

Alltsedan var etablering 1878 har var verksamhet och vara medarbetare haft ett stort
samhaéllsansvar och ett engagemang foér social hallbarhet.

For Setterwalls &r ett hallbart och ansvarsfullt féretagande en av grundstenarna i
framtidens samhalle varfér vi pa olika satt vill bidra till att skapa en hallbar framtida
samhaéllsutveckling genom att verka bade 1dngsiktigt och ansvarsfullt. Genom attintegrera
fragor kring miljo, manskliga rattigheter, etik och antikorruption i var radgivning stravar
vi aktivt till att bidra till en mer hallbar utveckling i samhéllet. Var syn pa hallbarhet och
hallbarhetsperspektivet i vara val och handlingar &r en central och naturlig del i var
vardegrund och den féretagskultur vi efterstravar.

Vart hallbarhetsarbete vilar pa fyra grundpelare; att ha stabila och hallbara klientrelationer,
att bedriva ett langsiktigt kvalitetsarbete i allt vi gér, att vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare samt att bidra till att uppna de globala malen fér hallbar utveckling.

Under de senaste aren har Setterwalls hallbarhetsarbete drivits under konceptet Ett
Setterwalls som héller i 1dngden dar vara kontor pa ett strukturerat vis arbetar med
att vidareutveckla prioriterade hallbarhetsfrdgor inom respektive omradde som beroérs i
denna rapport. Ett identifierat fokusomrade &r exempelvis hur vi kan 6ka matbarheten
av vara framsteg inom vart hallbarhetsarbete i syfte att mdéta kommande lagkrav och,
inte minst, att folja utvecklingen over tid.
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MEDARBETARE

) For att attrahera talanger och for att behalla vara
kvalificerade medarbetare, jobbar vi aktivt med att
skapa en arbetsplats och miljo dar alla trivs och far
mojlighet att utvecklas.”

Setterwalls framgang utgar fran samarbetet mellan vara klienter och vara medarbetare
inom en mangd olika kompetensomraden som standigt utvecklas. Det &r vara
medarbetares kompetens och engagemang som utgdr grunden fér var framgang och
som &r var viktigaste interna resurs. Mycket av vart hdllbarhetsarbete handlar darfér
om att skapa en attraktiv arbetsplats for att attrahera talanger och for att behalla och
utveckla vara kvalificerade medarbetare.

Vi arbetar sedan lange med att skapa en arbetsplats dar alla trivs och far mdjlighet att
utbildas, interagera och utvecklas inom sina respektive specialomraden. | detta arbete
har det under aret varit fokus pa halsa och friskvard, ledarskap samt jamstalldhet och
mangfald under temat arbetsgivare med ansvar.

Pandemin har drivit pa utvecklingen av var digitala arbetsmiljé och vara medarbetare
har i storre utstrackning fatt mojlighet, och ibland &ven ndédgats, att snabbt stalla om till
att i hdgre grad utféra sitt arbete hemifran. Under aret har vara medarbetaraktiviteter
anpassats till nya arbetssatt for att skapa de ratta féorutsattningarna att lyckas i arbetet.
Vid utgangen av verksamhetsaret 2021 hade Setterwalls 276 medarbetare, varav 144
kvinnor och 132 man.
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Goda relationer med framtida medarbetare

Varje ar rekryterar vi flera nya medarbetare direkt frdn universitet och det &r viktigt
for var verksamhet att dagens och morgondagens talanger ser oss som en attraktiv
arbetsgivare. En pataglig risk fér var verksamhet &r att vi tappar vart attraktionsvarde
mot den malgruppen. For att attrahera framtida medarbetare ldgger vi darfdr stor vikt
vid att utveckla goda relationer med kandidater redan under deras studietid. Under 2021
arbetade vi aktivt med att vidareutveckla vart koncept "Behind the Suit” pa instagram,
dar studenter ges mojlighet att fa inblick i vara juristers vardag. Vidare har vi &ven
arbetat mer aktivt med att synliggdra oss som arbetsgivare pa Linkedin.

Andra exempel pa aktiviteter gentemot talangmarknaden har varit deltagande
vid Studentmassor, erbjudande av arbete som sommarnotarie, kvallsassistent och
studentpoolstjanst. Under 2021 arbetade vi vidare med vart talangprogram dar studenter
gavs mojlighet att delta i utbildningar och aktiviteter med oss som gav inblick i det
affarsjuridiska arbetet.

Setterwalls Academy

Den som borjar sin professionella bana hos Setterwalls far ett omfattande
introduktionsprogram med stdéd av en fadder och en handledare samt en rad
kompetens och utvecklingsinsatser for att snabbt komma in i rollen och organisationen.

Alla jurister genomgar ett omfattande allmant utbildningsprogram under sina forsta
tva anstallningsar, som syftar till att tillférsdkra en bred allmanjuridisk kunskapsniva.
Utbildningarna innefattar allt fran fdretagsekonomi och affarsjuridisk engelska
till grundldggande kunskaper inom vara olika kompetensomraden. Medarbetarna
genomgar aven utbildningspass som bland annat innehaller fragor om etiska regler
och penningtvatt, GDPR samt anvandning av vara digitala verktyg, till exempel Teams.
Vidare genomgar de jurister som annu inte &r advokater en advokatexamen, vilket &r
en utbildning som avslutas med en muntlig examen och som &ar ett av kraven for att
medarbetare ska kunna ansdka om intrdde i Advokatsamfundet.

Alla vara jurister oavsett alder har en faststalld och tydlig utbildningsplan som féljer
Advokatsamfundets regler fér advokatverksamhet kompletterad med vytterligare
utbildning och kompetenshéjande aktiviteter. Alla advokater ar skyldiga att enligt
Advokatsamfundets stadgar uppratthalla och vidareutveckla sin yrkeskompetens och
genomga minst 18 timmars strukturerad utbildning per ar.

For att tillgodose kraven genomfdrs inom vara olika verksamhetsgrupper
specialistutbildningar och erfarenhetsutbyten mellan grupperna och kontoren och vara
medarbetare far ocksa madjlighet att vara med och representera byran vid seminarier,
arbetsmarknadsdagar, klientaktiviteter och i olika nationella och internationella natverk
och intresseorganisationer. Fér att underlatta kunskapsutbyte har vi under 2021 startat
en utbildningsportal som ar tillgdnglig for samtlig personal pa vart intranat. Genom att
skapa foérutsattningar att till digitalt kunskapsutbyte underlattar vi fér vara medarbetare
att ta del av viktiga kunskaper och fa en bred kompetens.

For vara mer seniora jurister som kommit l&ngre i sin karridr erbjuder vi mer avancerade
och specialistinriktade utbildningar samt ett skraddarsytt /edarskapsprogram for
jurister. Ledarskapsprogrammet utvecklar deltagarens formaga att leda sig sjalv med
engagemang, att ta ansvar for den personliga karriaren samt att leda andra genom
coachande ledarskap och feedback. En viktig del &r ocksa kunskapen om att bygga
stabila och hallbara kundrelationer.

Setterwalls Wellness

For oss ar det viktigt att vara medarbetare mar bra och trivs pad Setterwalls. Vara
medarbetare utgdr den viktigaste forutsattningen fér att vi ska kunna bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet. En viktig faktor i var riskbeddémning av var verksamhet &r
dadrmed vara medarbetares halsa och valbefinnande och att medarbetarna ska ges basta
moijliga férutsattningar att kunna prestera, utvecklas och trivas pa Setterwalls. Under
pandemin har vi lagt extra fokus pa att sékerstalla vara medarbetares valbefinnande for
att dven om det finns flera férdelar med hemarbete sa har det férandrade arbetssattet
aven skapat utmaningar.

Vi har under 2021 fortsatt att arbeta med Setterwalls Wellness som syftar till att inspirera

och engagera medarbetare till en halsosam livsstil. Detta genom att fanga upp delar
som paverkar vart valmaende.
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Fokusomraden fér Setterwalls Wellness ar:

»  Kosthallning
e Fysisk aktivitet
« Aterhdmtning

Aktiviteter inom Setterwalls Wellness under 2021 har framst varit i digital form samt
genom viss utomhustraning. Som exempel kan namnas |6ptraning, PT-traning och
digitala féreldsningar om stress och aterhdmtning via foretagshalsovarden eller externa
forelasare. Under 2022 kommer vi att utdka dessa insatser for att skapa trivsel och ge
oss de ratta féorutsattningarna att halla i [&ngden. Malsattningen ar att erbjuda olika
aktiviteter for att inspirera medarbetare till en aktiv livsstil samt ge medarbetare verktyg
till att hantera stress och skapa utrymme fér den viktiga aterhdmtningen.

Ledarskap

Advokatbranschen &r i snabb férédndring och advokatrollen stéller hdoga krav pa att leda
bade sig sjalv och andra inom olika specialistomraden. Sarskilda krav stélls pa deldgarna
och ledningsgruppen som har ett stort ansvar att utveckla medarbetarna. Det &r deras
ansvar att se varje medarbetares potential, ge regelbunden coachning och feedback
samt sakerstalla méjligheten till nya utmaningar och utveckling i yrkesrollen.

Enkater har genomfoérts vid Setterwalls kontor och visar pa ett hdgt engagemang
hos medarbetaren. De forbattringsomraden som identifierats &r fragor som berdr
distansarbete, ledarskap och arbetsbelastning. Under 2021 har Setterwalls fortsatt haft
ledarskapet i fokus och genomfért ledarskapsutvarderingar och ledarskapsutbildningar
for foretagsledningen och deldgare. Utbildningsinsatserna har haft fokus pa bland annat
forhandlingsteknik, projektledning samt hur vi leder pa distans.

Medarbetare har en Idpande dialog om sin utveckling och individuella mal med sin
handledare eller chef, samt uppfdljning genom bland annat utvecklingssamtalet.

For att sakerstalla att synpunkter fran medarbetarna fangas upp [6pande har vi utarbetat
en systematik med diskussionsforum for olika medarbetarkategorier dar aktuella
fragor som paverkar medarbetares trivsel, jamstalldhets- och arbetsmiljéfragor kan
lyftas. Modtena ligger normalt fére ledningsgruppsmoten och styrelsembten i tid, vilket
mojliggdr en systematik i hanteringen av dessa fragor genom alla beslutsnivaer.

Jamstélldhet och mangfald

Setterwalls bedriver ett aktivt och malinriktat arbete fér att framja lika rattigheter
och mojligheter i arbetslivet oavsett koén, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell l1aggning eller alder.

Setterwalls accepterar inte och arbetar aktivt och ldngsiktigt fér att motverka all form
av diskriminering och kréankande sarbehandling pa arbetsplatsen. Setterwalls har
atgardsplaner fér att féorebygga och férhindra att medarbetare utsatts féor sexuella
eller andra 6vergrepp. Vi tillampar en Likabehandlingsplan och Mangfaldspolicy och

har inrattat visselblasarkanaler pa kontoren dar medarbetare har mdjlighet att anmala
missforhallanden anonymt.

Malbilden &r att Setterwalls ska vara en diversifierad och inkluderande arbetsgivare.
Med mangfald tar vi vara pa den fulla potentialen hos alla medarbetare. Setterwalls
efterstravar en jamn kénsférdelning i alla grupper.

Vi arbetar |6pande med att kartldgga och planera vart mangfaldsarbete for att sedan
folja upp resultatet av vart arbete och vi ldgger stor vikt vid att var kommunikation
bade internt och externt &r medveten med bredd och balans. Under 2021 pabdrjades en
kartldggning i samarbete med Allbright avseende inkluderande arbetsmiljé och denna
har resulterat i en handlingsplan dar fokus ligger pa att alla medarbetare ska kdnna sig
inkluderade och ha samma forutsattningar att godra karriar pa Setterwalls.

Vart mangfaldsarbete bygger pa en rattvis rekryteringsprocess som sakerstalls genom
att flera personer deltar i processen, att det finns en tydlig kravprofil som underlag, att alla
kandidater far samma intervjufragor, att alla kandidater far genomga kompetensbaserade
tester och att vi tilldmpar positiv sarbehandling, dvs om vi har tva kandidater som &r
lika kompetenta sa valjer vi den som &r mest olik oss. Vidare sakerstéller vi att vi aldrig
satter 16n efter kdn genom tilldmpning av en tydlig |6netrappa for jurister och en arlig
[bnekartlaggning av all personal.

For att sakerstalla att alla jurister ges samma férutsattningar att uppna kraven for
deldgarskap oavsett kon, har vi infort en tydlig karriarstrappa dver vad som férvantas
vid olika stadier i karridaren och kompetensutveckling bade inom juridik och inom
ledarskap. Detta arbete innefattar dven tydlig feedback pa prestation, maluppfylinad
och vidareutveckling samt i vissa fall coachning och mentorstdd. Vi arbetar ocksa aktivt
med att implementera en jdmn férdelning av osynligt arbete.

Vi stavar efter att underlatta fér samtliga medarbetare att forena férvarvsarbete
och foraldraskap. Konkreta atgarder som vidtagits &r exempelvis att ge utfyllnad av
foraldrapenning, att interna méten i maéjligaste man ldggs mellan kl. 9 och 16 samt att
fora en kontinuerlig dialog for att utveckla goda attityder kring féraldraskap.
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Kénsfordelning arbetsroller 2021

Hela Setterwalls

Man

Kvinnor

Nyanstallda*

Man

Kvinnor

*Samtliga nyanstéllda oavsett funktion

Support

Man ’

13 %

88 % ]
Kvinnor

13

Bitrddande jurister*

Man

50 % )
Kvinnor

*Samtliga jurister, inklusive nyanstéllda
och seniora

Ledningsgrupp

Man

Kvinnor

Deldgare

Man Kvinnor

Arbetsmiljo

Setterwalls ska erbjuda en mycket god arbetsmiljé fér sina medarbetare. Vistravar genom
standiga forbattringar efter att skapa en trygg, halsosam och stimulerande arbetsmiljé
samt att ge medarbetarna majlighet till paverkan i den individuella arbetssituationen
genom utrymme fér omvéaxling, samarbete och sociala kontakter pa arbetsplatsen.
Setterwalls har nolltolerans mot krankande sarbehandling och diskriminering.

En risk som identifierats ar att det under arbetsintensiva perioder kan férekomma hég
arbetsbelastning. | forebyggande syfte har bland annat rekrytering varit i fokus samt
att vi infért nya rutiner for [6pande uppfdljning av beldggningsnivaer och férdelning av
arbetsuppgifter mellan olika individer och verksamhetsgrupper. Vidare erbjuds flexibla
arbetstider och modern teknik skapar méjligheter fér individen att paverka den egna
arbetssituationen beroende pa livssituation och dédrigenom skapa en langsiktigt hallbar
balans mellan arbete och fritid.

Setterwalls erbjuder medarbetarna regelbundna halsoundersdékningar och
ergonomigenomgangar for att identifiera och férebygga potentiella hélsorelaterade
risker.

Under 2021 var sjukfranvaron 2,5 % for kvinnor och 0,14 % for man (jamfoért med 2020,
da motsvarande siffror var 2,7 % for kvinnor och 1,8 % fér mén, se nedan diagram). Vi
arbetar aktivt med att minska antalet sjukskrivningar genom att agera nar vi ser ett
monster i vdra medarbetares franvaro. Vidare har vi ocksd utvecklat en valfungerande
process tillsammans med var friskvardspartner vid langtidssjukskrivningar.

Sjukfranvaro i procent

5

2,7 %

= Kvinnor
= Man

0,37 %
0,14 %

2021 2020 2019

Lonekartlaggning

Setterwalls |6nekartldaggning, som omfattar alla anstallda, utreder och jamfor
ersattningsnivaer mellan kvinnor och m&n inom alla vara verksamhetsgrenar och
professionella nivder, och utgdér ett av vara verktyg for att halla fokus pa jamstalldhet.
Kartlaggningen genomférs arligen och med stéd av verktyg fran People Analytics. Den
kartlaggning som genomférdes under 2021 pavisade inga osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man, varken avseende lika arbete eller likvardigt arbete.
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ETIK OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

15

Setterwalls arbetar systematiskt med att uppratthalla en hdég etisk standard i form
av en gemensam vardegrund foér vara relationer inom byrdn och ut mot vara klienter
och motparter. Fér oss ar det viktigt att saval vara klienter som allm&nheten ska kadnna
fortroende for Setterwalls och dess medarbetares lojalitet, etik, moral och integritet.

Foértroende ar en hérnsteninom advokatverksamhet och viarbetar aktivt for att motverka
korruption bade genom var radgivning till klienter och genom vart eget agerande. Vi
tar avstand fran korrupt marknadsfdéring och foljer Institutet mot Mutors Né&ringslivskod
som ar ett komplement till lagstiftningen kring korruption.

Som ett komplement till gallande lagstiftning och Advokatsamfundets regler for
advokatverksamhet har Setterwalls dven egna etiska regler, Setterwalls etiska regler.
Vara etiska regler reglerar bland annat vart upptrddande, antagande av klienter och
arenden, insiderfrdgor, motverkande av mutor och korruption, riskhantering samt IT-
sakerhet. Ett sarskilt internt regelverk avseende penningtvatt och finansiering av
terrorism har upprattats, Setterwalls interna regler: Penningtvétt och finansiering av
terrorism. Vi har pa samtliga kontor infért en anonym kanal féor vara medarbetare att
kunna rapportera interna dvertradelser av reglerna om atgérder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Eftersom en av de mer betydande risker som finns i var verksamhet kan hanga samman
med penningtvatt och finansiering av terrorism far vara medarbetare aterkommande
utbildning gallande dessa fragor. Dartill utférs I6pande utbildning i vara etiska regler for
att underlatta efterlevnad av vart kvalitetssakringssystem.

Vi har inte uppmarksammat nagra incidenter i verksamheten kopplat till korruption eller
reglerna om penningtvatt och finansiering av terrorism under 2021.

MILJO OCH KLIMAT

,,Ett hallbart och

ansvarsfullt foretagande ar en av
de viktigaste grundstenarna for ett
valfungerande samhalle.”

Under 2021 har var miljéresa utvecklats ytterligare genom digitalisade verktyg,
distansarbete och &ndrade motesvanor. Miljdarbetet pa Setterwalls &r en integrerad
och prioriterad del i advokatbyrdns verksamhet. Hansyn till miljbn genomsyrar
verksamheten och v&gs in i vara beslut. Vi arbetar fér att minimera var miljdbelastning
och resursanvandning och vi uppmuntrar och stédjer byrans och medarbetarnas insatser
for en hallbar miljé. Utbildning och information om vart klimatavtryck och hur ett aktivt
agerande kan minska detta avtryck ar ett viktigt led i detta arbete. Vi ska utdver att
uppfylla alla tillampliga lagkrav och myndighetsforeskrifter arbeta for att Overtraffa
sadana krav i vart miljdarbete.

Som tjadnsteproducerande féretag bestar Setterwalls paverkan framst av den paverkan
vara resor i tjdnsten ger upphov till, de inkdép vi gdér samt det avfall, till exempel
matsvinn, som uppkommer i byrans verksamhet. Vi arbetar systematiskt med att minska
klimatavtrycket fran vart resande genom att prioritera 1&dsningar som underlattar for
digitala méten och i enlighet med var resepolicy ska medarbetare i férsta hand anvanda
sig av alternativ med mindre klimatpaverkan. Under pandemidret har vi minskat vart
CO-avtryck radikalt eftersom vart resande i stort sett varit obefintligt. Istallet har vi
utvecklat och implementerat digitala I&sningar vid exempelvis avtalsskrivningar, sa
kallade e-signeringsprocesser, som mojliggjort féor oss att utféra vara uppdrag utan att
behdva genomfdra tjansteresor fér att traffa vara klienter fysiskt. Ett arbetssatt som
med all sdkerhet &r har for att stanna och som innebéar en win-win-16sning bade foér oss,
for klienterna och framférallt for miljon.

Vidare minimerar vi pdverkan fran utskrifter genom att prioritera digitala akter, anvdnda
dubbelsidiga utskrifter nar utskrifter beddéms nédvandiga, samt genom ett system
for pappersatervinning. Under pandemidret har konsumtionen i form av inkdp av
kontorsmaterial och utskrifter minskat da manga medarbetare arbetat pa distans och i
storre utstrackning vant sig vid ett mer digitalt arbetssatt.

Nagra exempel pa konkreta atgarder &r tillhandahallande av lanecyklar till medarbetare
for transporter under arbetstid, lokal budning och bestallning av catering sker med
cykel, det erbjuds val av vegetariska maltider och i samband med inkdp till kontoren
prioriteras ekologiska och miljdcertifierade matvaror.
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Under 2021 har Setterwalls uppdaterat var Miljépolicy. Malséattningen har varit att ta fram
ett underlag med tydliga miljdmal for att minska var miljdpaverkan och resursanvandning.
Inom ramen for detta arbete har vi utvarderat hur vi ytterligare kan arbeta for att
resursanvdndning och tjédnsteresor ska ske sa miljomassigt och hallbart som majligt
samt hur vi, dar det ar mojligt, ytterligare kan minska var avfallsmangd och férbattra var
avfallshantering och vara atervinningsrutiner som nu finns etablerade pa Setterwalls.
Vi har dven genomfdrt en utvardering av vara samarbetspartners, organisationer vi
stodjer och vara underleverantdrer utifran ett miljd- och hallbarhetsperspektiv och i
forekommande fall bytt till leverantdrer som har en mer uttalad miljé- och hallbarhetsprofil
och som kan erbjuda detta i sitt utbud av varor eller tjanster. | alla samarbeten och
upphandlingar betonar vi vikten av att féretagen arbetar fortldpande med att minimera
sin miljébelastning.

N
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Setterwalls har ett ansvar for det samhalle vi verkar i och en skyldighet att bidra till
en positiv utveckling i samhallet. Bland vara medarbetare finns ett stort engagemang
for olika samhallsfragor, vilket byran uppmuntrar och stddjer. Etiskt och socialt ansvar
ar viktigt i relationen med vara klienter, men ocksa i syfte att skapa ett mervérde
for vara medarbetare och fér att attrahera nya medarbetare. Vara varderingar
genomsyrar var verksamhet och bidrar till att var féretagskultur avspeglas dven i vart
samhallsengagemang.

Det ideella engagemanget bidrar inte bara till samhallet utan ger ocksa mycket tillbaka
genom att vara medarbetare véxer bade professionellt och personligt. Utifran var ansats
och vart arbetssatt arbetar vi for att Setterwalls engagemang ska ge annu stérre effekt.

Covid-19 férandrade férutsattningarna féor manga foretag under 2021 och Setterwalls
publicerade ett stort antal artiklar och bidrog darutéver med information genom
webbinarier till klienter och natverk. Artiklar och féreldsningar syftade till att goéra
nya och férdndrade regelverk tillgdngliga samt belysa och paminna om tolkningar av
juridiska fragestéllningar, sasom force majeure samt skatte- och arbetsrattsliga nyheter.

Varnandet av manskliga rattigheter

Som affarsjuridisk advokatbyra féljer Setterwalls Advokatsamfundets viagledande regler
om god advokatsed och beaktar ddrmed UNGP (UN Guiding Principles on Business
och Human Rights) samt IBA:s (Practical Guide for Business Lawyers) riktlinjer for
féretagande och mdénskliga réttigheter. Riktlinjerna behandlar det sarskilda ansvar

advokatens yrkesroll innebéar vad géller uppratthallande av méanskliga rattigheter och
maojligheter att vdrna om dessa genom sin raddgivning. Baserat pa det tjansteutbud
och de klienter vi har, ser vi ser inte nadgra vasentliga risker for brott mot manskliga
rattigheter utifrdn var verksamhet.

| var verksamhet varnar vi om manskliga rattigheter som en naturlig del av den
service vi tillhandahaller vara klienter. | all rddgivning och riskbeddmning féljer vi
advokatsamfundetsriktlinjer for méanskligarattigheter. Vitillhandahaller vara klientféretag
de ratta forutsattningarna for att beakta och uppratthalla manskliga rattigheter i sina
verksamheter och dédrmed ocksa minska deras affarsmassiga risker.

Setterwalls star under Advokatsamfundets tillsyn dar en proaktiv tillsyn kan innebéara
frivilliga och/eller obligatoriska utbildningar féor vara medarbetare for att uppmarksamma
viktiga fragestélliningar inom omradet féretagande och manskliga rattigheter. Vi
genomfor exempelvis en arlig obligatorisk penningtvattskurs fér samtliga medarbetare.
Vara interna riktlinjer avseende manskliga rattigheter framgar av vara etiska regler och
var upptradandekod.

Utbildning

Setterwalls har starka band till studier och forskning. Vi bidrar till undervisningen
pa flera universitet och erbjuder uppsatspraktik pa vara tre kontor. Vi sponsrar en
doktorandutbildning inom civilrdtt vid Stockholms universitet och stédjer &aven
ekonomiskt Stockholm Centre for Commercial Law och deras verksamhet och forskning.

Jamstalldhet

Setterwalls stravar efter langsiktig hallbarhet och 6kad jamstalldhetisamhallet och sarskilt
i naringslivet. Vi har fortsatt vart samarbete med 17 natverket som ett steg mot detta
mal och samarbetet fortsatter dven under 2022. 17 natverket &r en intresseorganisation
som ska framja kvinnors entreprendrskap och féretagande i Sverige med visionen att
lika manga kvinnor som man ska &ga och driva stora bolag. Natverket som bestar av
kvinnliga entreprendrer som dger och leder bolag som omséatter minst 50 miljoner kronor
har till syfte att inspirera fler kvinnor att starta och driva stora bolag, att &ka och sprida
kunskap genom att vara forebilder, att forbattra de strukturer som finns fér kvinnors
foretagande, att vara en rost for entreprendrer och kvinnor som ar féretagsledare och
att driva entreprendrsfragor partipolitiskt oberoende.

Setterwalls bidrar till 17 natverket ekonomiskt, genom deltagande vid olika events samt
genom utbildning och inspiration for natverkets medlemmar.
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Vart engagemang - ett medvetet val

Vi manar om att férsdka gdéra medvetna val i var dagliga verksamhet och bidra till andra
verksamheters och organisationers agenda och aktiviteter i smatt som stort. Setterwalls
bidrar med ideellt arbete i féljande flertal olika initiativ med pengar och engagemang.

VI-skogen - Svensk bistdndsorganisation som planterar trédd i Kenya, Rwanda,
Uganda och Tanzania for att hjadlpa méanniskor ur fattigdom.

Stadsmissionerna (Skane, Stockholm, Géteborg) - insamling av klader och
hygienartiklar till férman fér barn och familjer som lever i fattigdom.

Stiftelsen Laxhjalpen - bedriver l1axhjalpsprogram fér hogstadieelever sa att
de ndr gymnasiebehdérighet med sjalvfdrtroende infér framtiden. Hit skankte
Setterwalls arets julgdva 2021 i stallet fér gavor till klienterna.

17 natverket - framjar kvinnors entreprendrskap och féretagande med visionen
att lika manga kvinnor som man ska &ga och driva stora bolag.

Spring for livet - en |6partavling i Stockholm dar medarbetare fick delta och
dar alla intakter gick oavkortat till UNICEF.

Rosa Bandet och Mustaschkampen - bidrag genom engagemang i vara sociala
kanaler under oktober respektive november manad.

FC Rosengard - ett av Sveriges basta lag i Damallsvenskan som skapar
forandring med fotbollen som verktyg.

WLG Impact Week - globalt engagemang genom World Law Group (WLG) dar
medlemsbyrderna tillsammans skapar medvetenhet och férandring fér miljé och
klimat.

29,

Pa Setterwalls ar det sjalvklart att ta
ansvar for en hallbar framtid. Personligt
engagemang som omfattar hela varlden.”
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Setterwalls och FN:s globala mal
Vi fortsatter att félja de av FN introducerade globala maleni alla delar av vart strategiska
hallbarhetsarbete vilket innebar allt fran att arbeta aktivt for ratten till utbildning och
Okad jamstéalldhet bade internt och i naringslivet till att minska var egen klimatpaverkan.

Vi fokuserar alltjdmt framst pa foéljande tre mal:

Mal 4 God utbildning for alla - Sakerstélla en inkluderande och likvardig utbildning av
god kvalitet och framja livslangt larande foér alla

Mal 5 Jamstélldhet - Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion - sikerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

GOD g st | 4 HALLBAR
UTBILDNING KONSUMTIONOCH
. PRODUKTION
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STOCKHOLM

Sturegatan 10
Box 1050
101 39 Stockholm

stockholm@setterwalls.se

GOTEBORG

Sankt Eriksgatan 5
Box 112 36
404 25 Goteborg

gothenburgh@setterwalls.se

MALMO

Stortorget 23
Box 4501
203 20 Malmoé

malmo@setterwalls.se
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