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allbart och ansvarsfullt foretagande en av

. grundstenarna i framtldens samhadlle varfér vi pa olika sétt vill bidra

till att skapa en hallbar framtida samhéllsutveckling genom att verka
langsiktigt och ansvarsfullt.



Ledningen har ordet

Vi tror att ett hallbart och ansvarsfullt fdretagande dr nédvandigt for langsiktig och uthallig framgang
fér oss och for vara klienter. Vi ser att omvéarldens, marknadens och myndigheters krav pa hallbar
utveckling sedan kort tid dkar exponentiellt fér oss och vara klienter. Vi vet att vi pa Setterwalls ar
- och vill fortsédtta att vara - en vésentlig del av en hallbar och langsiktig samhéllsutveckling.

Ett Setterwalls som haller i Idngden &r ett uttryck som alla Setterwallare k&nner till och hos oss finns
en genuin medvetenhet om vikten av engagemang och affarsmassighet for att na langsiktig och
hallbar framgang. ldag &r begreppet viktigare &n ndgonsin och var nationella affarsplan ar tydlig
avseende prioriteringar som bygger en hallbar framtid. For var omvérld, for vara klienter och for vara
medarbetare.

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgadng varfér deras valbefinnande, utveckling och hélsa har hogsta
prioritet hos oss. Vi arbetar hart for att skapa och bibehalla den basta arbetsplatsen och miljdn for alla
vara medarbetare.

Det &r inte bara Setterwalls som bygger fér framtiden. Omsorg om jordens resurser och efterfrdgan
pa transparens dkar och inkluderar hela vardekedjan for i stort sett alla produkter och tjanster. Nya
lagkrav och samordnade insatser som sp&nner globalt paverkar morgondagens féretagande och i var
ambition att agera férebild i var egen bransch har vi under aret som gatt tagit nya kliv i det strategiska
hallbarhetsarbetet.

2022 fick tyvarr en tung start med krigsutbrottet i Ukraina. Férddelsen som foljer i krigets spar ar
omatbar och oskyldiga manniskor ser sina liv, framtider och demokratiska rattigheter forstdbrda och
o6delagda. Setterwalls har pa flera satt engagerat sig foér krigsdrabbade och med stéd till humanitéra
hjalpinsatser under aret. Som advokatverksamhet féljer vi sarskilt EU:s sanktioner mot Ryssland.

Vi stanger 2022 med insikten att varlden pa kort tid stallts infor allvarliga utmaningar som hotar
strukturer for grundldggande rattigheter och hallbara samhallen. Det ska vi aldrig acceptera.
Advokatbranschen bidrar till och goér skillnad i arbetet med uppratthdllandet av dessa livsviktiga
funktioner. Pa samma satt ska vi bidra till hallbar utveckling inom samtliga ESG-omraden.

ldag och i framtiden. Tillsammans.
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Setterwalls vision &r att som ledande afféarsjuridisk
byra fortsétta trygga svenskt affirsliv och vara det
sjdlvklara valet for klienter och medarbetare.

Henrik Kjellander Minna Skyman Marc Tullgren
Managing Partner VD Managing Partner
Stockholm Goteborg Malmo



Under 2022 har vi pa Setterwalls:

 Formaliserat en nationell hallbarhetsgrupp som analyserar och prioriterar vara bidrag och
behov utifrdn ESG. Hallbarhetsgruppen rapporterar till Setterwalls ledningsfunktioner och
analysverktyget &r sarskilt utvecklat for advokatbyrdaer av branschorganisationen IBA Law
Firm Management Committee.

«  Genomfdrt en vasentlighetsanalys som prioriterar och kategoriserar vara och omvéarldens
initiativ och behov samt tydliggor risker, méjligheter och paverkan inom ramarna for ESG.
Inom advokatbranschen har vi ett sarskilt ansvar att driva hallbar utveckling inom det
sociala segmentet.

» Fortsatt att utveckla hallbarhet i radgivningen inom flera stora verksamhetsomraden déar vi
ocksa ser en dkad efterfragan fran marknaden och klienter saval nationellt som internationellt.
Som fullservicebyra vill vi vara en proaktiv partner inom hallbar radgivning.

| Setterwalls Hallbarhetsrapport 2022 sammanfattar vi vara initiativ, atgdrder och data fér aret som
gatt under rubrikerna Medarbetare och social hallbarhet, Miljé6 och klimat samt Bolagsstyrning och

den viktigaste férutséttning tillsyn.

Iva en langsiktigt hallbar oc Setterwalls miljdpolicy och etiska regler, i kombination med var dvergripande affarsplan, utgdr grunden
for hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete och verkar for maluppfyllnad inom samtliga ESG-omraden.
Fler styrdokument anges under respektive underrubrik i den har hallbarhetsplanen.

Ett Setterwalls som haller i lAngden

Sedan starten 1878 har var verksamhet och vara medarbetare haft ett stort samhéllsansvar och ett
engagemang for social hallbarhet. Vi virnar om ett arbetsséitt som préglas av effektiv resurshantering
samt ett jamstéllt och inkluderande arbetsklimat med langsiktiga investeringar i relationer med
saval klienter som medarbetare och andra intressenter.

Overgripande styrdokument

Var vision ar tydlig och i ambitionen med att trygga svenskt affarsliv och vara det sjalvklara valet ;
for klienter och medarbetare &r hallbarhetsfragor en naturlig del av vart arbetssatt och kultur, men i g AR » Setterwalls Affarsplan
ocksd var produkt. Vi ser en dkad efterfragan av ESG-anpassad radgivning och i takt med ett dkat G o /
engagemang fran hela marknaden, i kombination med nya lagkrav, arbetar vi for att standigt ligga i e * Setterwalls Miljépolicy
framkant. e _

e Setterwalls Etiska regler
Sedan tidigare ingar hallbarhet i Setterwalls Affarsplan och inom konceptet Ett Setterwalls som haller
i langden ryms var struktur for prioriterade hallbarhetsfragor inom ESG, dvs. miljé, medarbetare och
socialt ansvar och styrningsfragor. Under aret som gatt har vi lagt sarskilt fokus pa att kategorisera
och analysera initiativ och risker, handlingsplaner och styrdokument utifran ESG-matrisen. Arbetet har
letts av Setterwalls hallbarhetsgrupp som férankrat resultaten i dvriga ledningsfunktioner.

Fyra grundpelare fér hallbar utveckling

Setterwalls hallbarhetsarbete vilar pa fyra grundpelare; att ha stabila och hallbara klientrelationer, att
bedriva ett /angsiktigt kvalitetsarbete i allt vi gor, att vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare
samt att bidra till att uppna de globala malen fér hallbar utveckling.
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Hallbarhet i radgivningen

Var syn pa hallbarhet och hallbarhetsperspektivet i vara val och handlingar &r en central och naturlig ,,
del i var virdegrund och den féretagskultur vi efterstrivar. Genom att integrera fragor kring miljo,
maénskliga réittigheter, etik och antikorruption i var radgivning strévar vi aktivt till att bidra till en
mer hallbar utveckling savél fér vara klienter som fér samhéllet.

Ett hallbart och ansvarsfullt féretagande &r
en av de viktigaste grundstenarna fér ett
valfungerande samhdlle.

Vara specialister har djup kunskap och erfarenhet inom alla de frdgeomraden som kan utgdra ett
hot mot en kommersiell verksamhet. Fran antikorruption och konkurrensfragor till penningtvatt,
finansregulatoriska och andra regulatoriska fragor, dataskydd och bolags- och aktiemarknadsratt.
For att minska risken for dvertradelser hjalper vi vara klienter att utveckla strukturer, rutiner och riktlinjer
for god bolagsstyrning och regelefterlevnad. Vidare hjalper vi till med planering och utférande av
utredningsarbete for att identifiera lagstridiga eller riskfyllda beteenden och arbetssatt, bland annat
rérande mutor, korruption och penningtvatt, samt bistar med rad avseende hur olika dvertradelser ska
hanteras pa béasta satt. Vi bistar ocksa med utbildningar och framtagande av visselblasningssystem.

Setterwalls verksamhetsgrupper behandlar hallbar
radgivning inom manga rattsomraden:

¢ Compliance and investigations
e Miljé och energi

* Bank och finans, Féretagsoverlatelser,
Bolags- och Aktiemarknadsratt

* EU-och Konkurrensratt Vi vill bidra till hallbara verksamheter och samhillen

* Dataskydd Som en av Sveriges ledande fullservicebyraer inom affarsjuridik arbetar vi proaktivt med

. Skatteratt kommunikation kopplad till hallbarhetsfradgor. Under 2022 har vara specialister bjudit in till och
medverkat i en rad publikationer, seminarier och webbinarier pa teman kopplade till regelefterlevnad

e Arbetsratt och hallbarhet. Exempel pa sadana:

e Med flera .

Webbinarieserie om aktuella energifragor: Offshore vind, Energilagring, vatten och trender,
Energiomstélining och miliéprévning, samt SMR (sma moduldra reaktorer), i samarbete med
extern part.

* Nordisk konferens The largest Pan-Nordic conference on environmental and ethical marketing
claims, i samarbete med byraer i Danmark, Finland och Norge.

« Artiklar och webbinarier om efterfragade amnen, exempelvis EU-krav om kénskvotering till

natverk av experter som arbetar for kommersiell transparens och for att motverka korruption. bolagsstyrelser, Skféirpta sankt/'oner/" Ukrainakrisens spa. Ko/d/c?x/dtu/!ar pa import till EU -
Carbon Border Adjustment Mechanism och 5 toppfragor om visselblasarlagen.

Setterwalls &r som exklusiv svensk byra partner till TRACE International: ett varldsomfattande
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Setterwalls har under 2022 varit radgivare fér ett svenskt multinationellt bo!

till anvandning av Al och dess inverkan pad IT-sdkerhet och persondataskydd.
dkning av efterfrdgan péa rddgivning kopplad till Al ur ett flertal olika perspektiv,
IT-sédkerhet, compliance samt immaterialratt, inte minst avseende riskhanteri
rattigheter. i

Setterwalls hallbarhetsrapport 2022




vart bidrag till FN:s globala mal

Pa Setterwalls beaktar vi Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal
med sérskilt fokus pa tre omraden inom vilka vi ser stérst mdjlighet
for var verksamhet och vara medarbetare att géra skillnad.

Mal 4 God utbildning fér alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande for alla.

GOD
UTBILDNING

Setterwalls har starka band till studier och forskning. Vi bidrar till
undervisningen pa flera universitet och erbjuder uppsatspraktik pa
samtliga kontor. Vi sponsrar en doktorandutbildning inom civilratt
vid Stockholms universitet och stddjer aven ekonomiskt Stockholm
Centre for Commercial Law och deras verksamhet och forskning.

For att mojliggora for fler att nd hogre utbildning stdttar vi ocksa

organisationen Laxhjalpen i deras viktiga arbete med att hjalpa
hdégstadieungdomar till gymnasiebehdrighet.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppna jdmstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. o
5 JAMSTALLDHET
Setterwalls stravar efter langsiktig hallbarhet och 6kad jdmstalldhet
i samhallet och sarskilt i naringslivet. Utdver att kontinuerligt och
proaktivt arbeta med jdmstalldhetsfragor i var egen verksamhet och
inom advokatbranschen, samarbetar vi ocksd med 17 Natverket som
ett steg mot detta mal. 17 Natverket &r en intresseorganisation som
framjar kvinnors entreprendrskap och féretagande med visionen att
lika manga kvinnor som man ska dga och driva stora bolag.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sékerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmdnster.

Setterwalls stravar efter att bli ett koldioxidneutralt fdretag
och genomfdr standiga forbattringar for att minimera vart
klimatavtryck. | detta arbete ingar att medvetandegdra oss sjalva,
vara samarbetspartners och vara leverantérer om vikten av
resurseffektivisering inom alltifran resor och transporter till lokaler,
inkdp och kallsortering.

12 B

DUKTION

Ett steg i denna ambition ar att vi ar stodféretag till Vi-Skogen -
en svensk bistandsorganisation som bek&dmpar fattigdom och
forbattrar miljon genom tradplantering.

Arets juriststudent inom affarsjuridik 2022-2023

Vi ar stolta Over att vara forst ut med att arrangera och kora vinnaren
i den rikstackande tavlingen Arets juriststudent inom afférsjuridik
tillsammans med Universum.
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ESG och vasentlighetsanalys

Resultatet av Setterwalls visentlighetsanalys visar att vi som advokatbyra och tjdnsteproducerande
verksamhet bor fortsitta prioritera omraden kopplade till socialainsatser och styrning. Sedan manga
ar har vi rigorésa rutiner avseende interna kontroll- och riskhanteringssystem, samt ett engagemang
om medarbetares hilsa, arbetsférhallanden, jaimstélldhet och inkludering. Ett proaktivt arbetssitt
ar avgorande i syfte for att inte utsdtta verksamheten for risker.

Inom omradet milj® och klimat ser vi sarskild potential inom cirkuldr ekonomi, att genom hela var
inkdpskedja prioritera alternativ med sa lag negativ paverkan som majligt. Men ocksa att begrénsa och
anpassa till klimatférandringar genom att valja resor och transporter, energikallor och andra resurser
med reducerad eller ingen paverkan.

Inom samtliga av ESG:s omraden arbetar vi pa Setterwalls med radgivning at andra verksamheter och
deras malsattningar for att uppnd hallbarhet i samhallet och den egna organisationen. L4s mer om
detta pa sidan 8.

Medarbetare och social hallbarhet

Medarbetare som haller i langden...

Vara medarbetares kompetens och engagemang utgdr de viktigaste férutsattningarna fér en
langsiktigt hallbar och framgangsrik verksamhet. Medarbetarna &r sdledes var viktigaste resurs och
en vasentlig del av vart interna hallbarhetsarbete handlar darfér om att skapa en attraktiv arbetsplats
dar vara kvalificerade medarbetare kan utvecklas, ma bra och trivas.

Setterwalls arbetar langsiktigt med att uppratthalla ett gott
medarbetarskap och ledarskap dar vara varderingar genomsyrar var
kultur och vart arbetssatt. Vildgger stor vikt vid att medarbetarna ar
affdrsmdssiga, ansvarstagande och engagerade vilket i praktiken
innebar att vi tillsammans tar ansvar fér en inkluderande /8
arbetsplats med medarbetare som utvecklas i sina roller. /

... och att vara det sjalvklara valet f&ér framtida medarbetare.

Lika viktigt ar det att attrahera nya talanger som vill komma till Setterwalls och bygga framtiden
tillsammans med oss och vara klienter. Varje ar rekryterar vi flera nya medarbetare direkt fran
universitet och det &r viktigt for var verksamhet att framtida talanger fortsatter att se Setterwalls
som en attraktiv arbetsgivare.

Var narvaro pa universiteten ar viktig for att bygga goda relationer med framtida medarbetare.
Samarbetet med de juridiska féreningarna skapar goda férutsattningar fér oss att beratta om var
verksamhet och vad det innebér att arbeta pd en affarsjuridisk advokatbyra. Andra exempel pa
aktiviteter som ger studenter en narmare relation till Setterwalls och en inblick i det affarsjuridiska
arbetet &r vart talangprogram, vara praktikperioder och mojligheten att jobba som sommarnotarie.

Malséattningar och resultatinriktning

Setterwalls strévar efter att finna forbattringar genom hela var véardekedja. Vi arbetar fér en
personalomsattning pa runt 10 % (fran dagens 14 %) och dartill en sa 1&g sjukfranvaro som mojligt.

Var malsattning ar att finna goda l6sningar for att snabbt kunna komma tillbaka efter en sjukskrivning
och med sarskilt fokus pa insatser for kvinnor som historiskt sett legat pa en hégre niva an man. Har
syns redan nu resultat av vart arbete da 2022 visar en saval lagre som mer jadmn sjukfranvaro mellan
kvinnor och man (se graferna langre fram i detta avsnitt). Férdjupad kunskap leder oss till varaktig
utveckling och resultatuppfyllnad.

For att attrahera talanger och

fér att behalla vara kvalificerade
medarbetare, jobbar vi aktivt med
att skapa en arbetsplats och miljé
dér alla trivs och far méjlighet att
utvecklas.

: & % 4? » 5 2 "
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Setterwalls sociala natverk dr uppskattade av studenter och
medarbetare. Vi arbetar aktivt med att ge vara féljare en
inblick i var vardag och visa vad det innebér att arbeta pa
Setterwalls.

Vara insatser och framsteg under 2022
Setterwalls arbetar sedan ld&nge med att skapa en arbetsplats dar alla trivs och far méjlighet att

utbildas, interagera och utvecklas inom sina respektive specialomrdden. | detta arbete har det
under aret varit fokus pa arbetsgivare med ansvar under rubrikerna:

Halsa och friskvard:

¢ Gemensamma traningsaktiviteter.

e Foreldsningar om kost, trdning och aterhamtning.

« Modjlighet att arbeta tva dagar i veckan hemifran.

« Regelbundna halsokontroller for alla medarbetare.
Ledarskap:

¢ Individbaserad ledarskapsutveckling fér deldgare och chefer.

«  Mojlighet till utvecklad arbetsledning och coachande féorhallningssatt fér juristerna i samarbete
med extern partner.

Jamstélldhet och mangfald:
» Foreladsningar for 6kad kunskap och medvetandegrad avseende inkludering och mangfald.
* Fokus pa rattvis arbetsfordelning inom och mellan teamen.

» Tydliga karridrplaner for alla medarbetare som syftar till att skapa ratt féorutsattningar att na
sin fulla potential.

Kommande projekt

* Utbildningsinsatser inom sjalviedarskap och kulturutveckling.
« Utbildning till seniora jurister inom salj och presentationsteknik.

* Ledarskapsutvarderingar och ledarskapsutbildningar for ledningsfunktioner och delagare.

Styrdokument for medarbetare social hallbarhet

Setterwalls Distansarbetepolicy Setterwalls Alkohol- och
drogpolicy
Setterwalls Likabehandlingsplan
Setterwalls Rehabiliteringspolicy
Setterwalls Arbetsmiljdpolicy
Setterwalls Atgards- och
Setterwalls Distansarbetspolicy beredskapsplan mot
diskriminering, trakasserier,
Setterwalls Personuppgiftspolicy sexuella trakasserier och

repressalier.

Setterwalls Visselbldsarpolicy



Vara medarbetare 2022

Vid utgangen av verksamhetsaret 2022 hade Setterwalls 315 medarbetare, varav 169 kvinnor och 146
man. Graferna héar intill visar férdelningen baserat pa olika delar av organisationen och vi konstaterar att
vara insatser for jdmstalld rekrytering och I6pande investeringar for en inkluderande och utvecklande
arbetsplats ger resultat.

Under 2022 var 57 % av samtliga nyanstallda kvinnor, varav 52 % av de nyanstallda juristerna var
kvinnor. Detta verkar for en positiv utveckling inom alla delar av Setterwalls, inte minst dar det kvarstar
utmaningar. Andelen kvinnliga deldgare och aven seniora jurister (40 % kvinnor) &ar prioriterade
omraden fér dkad jamstalldhet.

Lénekartlaggning 2022

Setterwalls |6nekartldaggning omfattar alla anstallda och genomférs arligen med stdd av ett externt
analysverktyg. Lonekartldggningen utreder och jamfér ersattningsnivaer mellan kvinnor och man
inom alla verksamhetsgrenar och professionella nivaer.

Kartldggningen fér 2022 pavisade inga osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och maéan, varken
avseende lika arbete eller likvardigt arbete.

Sjukfranvaro i procent 2022

Under 2022 var sjukfranvaron 0,91 % for kvinnor och 0,13 % for méan vilket visar pa en positiv trend
sedan 2020 fér bada kdnen och en vasentlig forbattring for kvinnor. Setterwalls arbetar aktivt med att
minska antalet sjukskrivningar genom att agera nér vi ser ett moénster i vara medarbetares franvaro.

Vid langtidssjukskrivning finns en valfungerande rutin som tagits fram i samarbete med var
friskvardspartner.

2022 2021 2020 2019

Kvinnor

Man 0,13 ; 1,80

Tabellen anger sjukfranvaron i procent under de senaste fyra aren.
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Alla medarbetare

Delagare

Ledningsgrupp

Bitradande jurister

Supportmedarbetare

19



Setterwalls Academy

Alla vara jurister har en faststalld och tydlig utbildningsplan som féljer Advokatsamfundets regler for
advokatverksamhet. Alla advokater &r skyldiga att enligt Advokatsamfundets stadgar uppratthalla
och vidareutveckla sin yrkeskompetens och genomga minst 18 timmars strukturerad utbildning per ar.

Ny pa Setterwalls

Den som borjar sin professionella karridr hos Setterwalls far ett omfattande introduktionsprogram
med stdd av en fadder och en handledare samt en rad kompetens- och utvecklingsinsatser fér att
snabbt komma in i rollen och verksamheten.

Under sina forsta tva anstéliningsar ingar samtliga jurister i en allman utbildningsplan som syftar till
att tillforsakra en bred affarsjuridisk kunskapsniva. Utbildningarna innefattar allt fran féretagsekonomi,
affarsjuridisk engelskatill grundldggande kunskaperinom vara olika kompetensomraden. Medarbetarna
genomgar aven utbildningspass som bland annat innehaller fragor om etiska regler, jav, penningtvatt
och GDPR. Vidare genomgar de jurister som &nnu inte ar advokater en extern utbildning fér att erldgga
en advokatexamen.

Specialisering och ledarskap

For vara mer seniora jurister som kommit l&ngre i sin karridr erbjuder vi mer avancerade och
specialistinriktade utbildningar samt ett skraddarsytt ledarskapsprogram. Ledarskapsprogrammet
utvecklar deltagarens férmaga att leda sig sjalv med engagemang, att ta ansvar fér den personliga
karridren samt att leda andra genom coachande ledarskap och feedback. En viktig del &r ocksa
kunskapen om att bygga stabila och hallbara kundrelationer. Under 2023 kommer vi att fortsdtta med
riktade utbildningsinsatser inom forsaljning och sjalvledarskap.

SETTERWALLS
ACADEMY
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Setterwalls Wellness

For oss ar det viktigt att vara medarbetare mar bra och trivs pa Setterwalls. Vara medarbetare utgor
den viktigaste férutsattningen for att vi ska kunna bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet varfoér
det &r av sarskilt vikt att det finns férutsattningar for att ma bra. En viktig faktor i riskbeddémningen av
var verksamhet &r darmed vara medarbetares halsa och vélbefinnande och att medarbetarna ska ges
basta mojliga forutsattningar att kunna prestera, utvecklas och trivas pa Setterwalls.

Fokusomraden fér Setterwalls Wellness &r:

Kosthallning

¢ Fysisk aktivitet

« Aterhdmtning och stresshantering

Medarbetarnas behov och motivationsfaktorer varierar och darfoér erbjuds en bred palett av aktiviteter,
traningstillfallen, utbildningsinsatser och hélsoundersdkningar. Dessa aktiviteter &r viktiga for saval
valmaende som trivsel och ger férutsattningar att lyckas i sin yrkesroll.

Inspiration och motivation

Utdver att erbjuda vara medarbetare ett generdst friskvardsbidrag och sjukvardsférsakringar har

Setterwalls under 2022 fortsatt att utveckla vart koncept Setterwalls Wellness som syftar till att
inspirera och engagera medarbetare till vdlmaende och en hélsosam livsstil.

SETTERWALLS
WELLNESS
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Ledarskap och medarbetarskap

Varje medarbetare ska ges mojlighet och férutsattning att nd sin fulla potential genom att fa
regelbunden coachning och feedback. Setterwalls fortsatter darfér att arbeta med att utveckla
ledarskap och genomféra ledarskapsutvarderingar och ledarskapsutbildningar foér foretagsledningen
och deldgarna. Sarskilda krav stélls sdledes pad deldgarna och ledningsgruppen som bar ett stdrre
ansvar att agera som férebilder och stétta medarbetarna i sin utveckling.

Medarbetare har en I6pande dialog om sin utveckling och individuella mal med sin handledare eller
chef, samt uppfdljning genom bland annat utvecklingssamtalet. For att sakerstalla att synpunkter
fran medarbetarna fangas upp |6pande har vi utarbetat en systematik med diskussionsforum for
olika medarbetarkategorier dar aktuella fragor som paverkar medarbetares trivsel, jamstalldhets- och
arbetsmiljofragor kan lyftas for att sedan hanteras vidare av ledningsfunktionen.

Malbilden &r att Setterwalls ska vara en diversifierad och inkluderande
arbetsgivare. Med mangfald tar vi vara pa den fulla potentialen hos
alla medarbetare. Setterwalls efterstravar en jamn kénsférdelning i alla

gruppetr.
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Jamstélldhet och mangfald

Setterwalls bedriver ett aktivt och malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och mojligheter i
arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell ldggning eller alder. Viaccepterar inte, och arbetar aktivt och langsiktigt fér att motverka all form
av, diskriminering och krédnkande sarbehandling pa arbetsplatsen. Vi tilldmpar en likabehandlingsplan
och mangfaldspolicy och har inréttat visselblasarkanaler pa kontoren dar medarbetare har mojlighet
att anmala missférhallanden anonymt.

Vi arbetar |6pande med att kartldagga och planera vart mangfaldsarbete fér att sedan félja upp
resultatet av vara insatser och var kommunikation, bade intern och extern, ska vara medveten med
bredd och balans. Under 2021 togs en handlingsplan fram med fokus pa att alla medarbetare ska k&nna
sig inkluderade och ges samma férutsattningar att godra karriar pa Setterwalls. Under 2022 har arbetet
med denna handlingsplan fortsatt, bland annat genom utbildningar som medvetandegér forutfattade
meningar (eng “unconscious bias”), meritokrati och fortsatt pulstagning pa var organisation. Vi
har diskuterat pastdenden och hypotetiska situationer rérande mangfald och inkludering i mindre
workshopgrupper for att utmana oss sjalva och berodra viktiga fragor.

For att sakerstalla att alla jurister ges samma forutsattningar att uppna kraven fér delédgarskap, oavsett
kdén, har vi infért en tydlig karridrstrappa 6ver vad som férvantas vid olika stadier i karridaren och
kompetensutveckling inom bade juridik och ledarskap. Detta arbete inkluderar dven tydlig feedback
pa prestation, maluppfyllnad och vidareutveckling samt i vissa fall coachning och mentorstdd. Vi
arbetar ocksa aktivt med att implementera en jamn férdelning av osynligt arbete.

Foraldrarskap och karriar

Setterwalls stravar efter att underlatta for alla medarbetare att férena férvarvsarbete och féraldraskap.
Konkreta atgarder som vidtagits ar exempelvis att ge utfyllnad av féraldrapenning, att interna moten
i mojligaste man laggs mellan kl. 9 och 16 samt att genom dialog utveckla goda attityder kring
foraldraskap.

Kompetensbaserad rekrytering for 6kad mangfald

Vart mangfaldsarbete bygger pad en kompetensbaserad rekryteringsprocess. Flera personer deltar i
processen, det finns en tydlig kravprofil som underlag, alla kandidater far samma intervjufragor, alla
kandidater far genomgad kompetensbaserade tester och vi tilldampar positiv sdrbehandling, dvs om vi
har tva kandidater som ar lika kompetenta sa vaéljer vi den som &r mest olik oss. Vidare sakerstaller
vi att vi aldrig satter 16n efter kdn genom tilldmpning av en tydlig |&dnetrappa for jurister och en arlig
[6bnekartldaggning av samtliga medarbetare.
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God arbetsmiljo

Setterwalls ska erbjuda en mycket god arbetsmiljo for sina medarbetare. Vi stravar genom standiga
forbattringar efter att skapaentrygg, hdlsosam och stimulerande arbetsmiljd samt att ge medarbetarna
majlighet till paverkan i den individuella arbetssituationen genom utrymme fér omvéaxling, samarbete
och sociala kontakter pa arbetsplatsen. Setterwalls har nolltolerans mot krankande sarbehandling och
diskriminering.

Enrisk somidentifierats aratt det under arbetsintensiva perioder kan forekomma hdg arbetsbelastning.
| forebyggande syfte har bland annat proaktiv rekrytering varit i fokus samt att vi infért nya rutiner
for [6pande uppfélining av beldggningsnivaer och jAmnare arbetsférdelning mellan olika individer och
verksamhetsgrupper. Vidare erbjuds flexibla arbetstider och modern teknik skapar moéjligheter for
individen att paverka den egna arbetssituationen och darigenom skapa en langsiktigt hallbar balans
mellan arbete och fritid.

Pulsmatningar signalerade stolthet 2022

Setterwalls tar pulsen pa organisationens valmaende genom l|6pande enkater och pulsmatningar.
Dessa ger oss aktuella insikter och signalerar eventuella utmaningar vilket ger ledningen mojlighet att
agera bade enkelt och skyndsamt.

Under 2022 har Setterwalls enkater och pulsundersdkningar visat pa ett hdégt engagemang (eNPS)
hos medarbetarna. Mattet speglar medarbetarnas lojalitet och resultatet av vara insatser med och
strdvan efter att vara en inkluderande och attraktiv arbetsgivare.

2

Setterwalls erbjuder medarbetarna regelbundna
hélsoundersékningar och ergonomigenomgangar
for att identifiera och férebygga potentiella
hélsorelaterade risker.
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Setterwalls samhallsansvar

Setterwalls har ett ansvar fér det samhalle vi verkar i och en skyldighet att bidra till en positiv
samhadllsutveckling med bas i grundldaggande friheter, manskliga rattigheter och demokratiska
principer i linje med internationella ramverk.

Vi stravar efter langsiktig hallbarhet och 6kad jamstalldhet i samhallet och sarskilt i naringslivet. Vi
manar om att forsdka gdra medvetna val i var dagliga verksamhet och bidra till andra verksamheters
och organisationers agenda och aktiviteter i smatt som stort.
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Malsattningar och resultatriktning

Setterwalls vill géra skillnad genom engagemang for dkad inkludering och alla manniskors lika
rattigheter i samhallet. Vi stravar alltid efter att finna forbattringar genom hela var vérdekedja och
samarbetar med organisationer och natverk som synliggér forebilder och orattvisor och som skapar

mojligheter fér mer jamstallda och inkluderande bolag och samhallen. Férdjupad kunskap leder oss
till varaktig utveckling och resultatuppfyllnad.

Kommande projekt

« Vi férlanger och vidareutvecklar vart sponsorskap med Stiftelsen Laxhjalpen dé&r vi med start
2023 blir samarbetspartner med stdd at en elevgrupp om femton elever och tre laxhjalpare.
Laxhjalpen stottar hogstadieelever att nd gymnasiebehérighet och uppfylla sina drommar.

« Vi fortsatter och vidareutvecklar vart sponsorskap med 17 Natverket som under 2023 samarbetar
med tankesmedjan Ownershift och deras arbete for finansiell sjalvstandighet ochagande av

bolag fér kvinnor.

e Vi vidareutvecklar vart arbete med de globala malen och ser mdjligheter och nytta med att
inkludera fler FN-mal i vart fortsatta hallbarhetsarbete under 2023.

Styrdokument for samhéllsansvar och social hallbarhet

Setterwalls Miljdpolicy
Setterwalls Etiska regler
Setterwalls Informationssakerhetspolicy

Vagledande regler om god advokatsed

UNGP (UN Guiding Principles on Business and Human Rights)

IBA Practical Guide for Business Lawyers



Vi varnar om manskliga rattigheter

Setterwalls vdrnar om manskliga rattigheter som en naturlig del av den service vi tillhandahaller
vara klienter. | all rddgivning och riskbeddmning féljer vi advokatsamfundets riktlinjer féor manskliga
rattigheter. Vi tillhandahaller vara klientféoretag de ratta forutsattningarna for att beakta och
uppratthalla manskliga rattigheter i sina verksamheter och darmed ocksa minska deras affarsmassiga
risker. Vara interna riktlinjer avseende manskliga rattigheter framgar av vara etiska regler och var
upptradandekod.

Som affarsjuridisk advokatbyra foéljer Setterwalls Advokatsamfundets vagledande regler om god
advokatsed och beaktar darmed UNGP (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) samt
IBA:s (Practical Guide for Business Lawyers) riktlinjer fér foretagande och manskliga rattigheter.
Riktlinjerna behandlar det s&rskilda ansvar advokatens yrkesroll innebar vad géller uppratthallande av
manskliga rattigheter och mojligheter att vdrna om dessa genom sin radgivning.

Baserat pa det tjansteutbud och de klienter vi har, ser vi ser inte nagra vasentliga risker for brott mot
manskliga rattigheter utifran var verksamhet.

Krigsutbrottet i Ukraina

Bland vara medarbetare finns ett stort engagemang foér olika samhallsfragor, vilket byran bade
uppmuntrar och stédjer. Under det gdngna aret utbrét ett hansynslost krig i Ukraina vilket skapar
forddelse och lidande pa alla plan. Vi har darfér engagerat oss sarskilt for att hjdlpa krigsdrabbade
bade pa plats i Ukraina och till manniskor som flytt till Sverige.
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Setterwalls engagemang 2022

Vara varderingar genomsyrar var verksamhet och bidrar till att var féretagskultur avspeglas &ven i
vart samhallsengagemang. Den ideella insatsen stddjer saledes inte bara samhallsutvecklingen utan
ger ocksd mycket tillbaka genom att vara medarbetare vaxer bade professionellt och personligt.

UNHCR
Ekonomiskt stdd till UNHCR och arbetet for krigsdrabbade i Ukraina i samband med krigsutbrottet
och arsslutet.

Stiftelsen Laxhjalpen
Ekonomiskt stdd for laxhjalpsprogram for hogstadieelever i syfte att framja en hdogre del elever med
gymnasiebehodrighet.

17 natverket
Ekonomiskt stdd och engagemang for att framja kvinnors entreprendrskap och féretagande med
visionen att lika manga kvinnor som man ska dga och driva stora bolag.

Styrelselistan

Ekonomiskt stéd och engagemang tillsammans med Vastsvenska Handelskammaren som arbetar aktivt
for mer jamstallda styrelser. Styrelselistan synliggdr kvinnlig kompetens och underlattar rekrytering
av kvalificerade personer till styrelserummet.

Skane Stadsmission

Personligt engagemang genom insamling av klader, skor och leksaker till barnfamiljer som lever i
fattigdom. Da&rutdver ekonomiskt stdd till dagverksamhet for krigsdrabbade som anlént fran Ukraina
till Sverige.

Tourniquet-férband
Stéd i form av forsandelse av sjukvardsmateriel till fronten i Ukraina.

Rosa Bandet och Mustaschkampen
Ekonomiskt stdd genom engagemang i vara sociala kanaler under oktober respektive november
manad féor kampen mot bréstcancer och prostatacancer.

FC Rosengard
Ekonomiskt stéd at ett av Sveriges bésta lag i Damallsvenskan som skapar féréandring for inkludering,
jamstalldhet och fysisk aktivitet med fotbollen som verktyg.

Spring foér livet
Bidrag till saval battre halsa som till valgdérenhet da Setterwalls medarbetare deltog i "Spring for
Livet”. Deltagaravgifterna gick 2022 till organisationen Unicef.

Tidningen Faktum
Ekonomiskt stéd at Tidningen Faktum som arbetar for ett samhalle utan hemléshet, fattigdom och
utanférskap genom hjalp till sjalvhjalp.
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Setterwalls ansvar for miljé och klimat

Setterwalls prioriterar tydliga miljdomal fér att minska var paverkan pa klimat och miljé. Inom
ramen for detta arbete har vi utviarderat hur vi ytterligare kan arbeta for att resursanvandning och
tjdnsteresor ska ske sa miljdmaéssigt och hallbart som méjligt samt hur vi ytterligare kan minska
var avfallsmangd och forbéttra avfallshantering och atervinningsrutiner som finns etablerade pa
Setterwalls.

Vidare utvdrderar vi |dpande vara samarbetspartners, organisationer som vi stdodjer och
underleverantdrer utifran ett miljo- och hallbarhetsperspektiv och prioriterar leverantdrer som har en
mer uttalad milj®- och hallbarhetsprofil. | alla samarbeten och upphandlingar betonar vi vikten av att
foretagen arbetar fortldpande med att minimera sin miljébelastning.

Setterwalls kontor ar alla lokaliserade centralt med goda moéjligheter till pendling med kollektivtrafik.

Manga medarbetare gar och cyklar till kontoren och vi underlattar fér och uppmuntrar till transport
som innebar god halsa och lag miljdpaverkan.

Mals&ttningar och resultatriktning

 Upprattande av kompletterande policy avseende inkdps- och leverantdrsrutiner, inkluderade en
uppférandekod.

e Utvecklad rapportering av energiféorbrukning, paverkan, mal och resultat av atgérder genom
fordjupad dialog och handlingsplaner med betydande leverantdrer och fastighetsbolag.

Setterwalls stravar efter att finna forbattringar genom hela var vardekedja. Férdjupad kunskap
leder oss till varaktig utveckling och resultatuppfylinad.

Kommande projekt

* Infoér arsskiftet 2022/2023 har en dialog med internationella acceleratorn Net Zero Lawyers
Alliance inletts for framtida samarbete.

e Utveckla var egen kunskap om samt utbilda vara medarbetare om hallbarhet och kommande
CSRD-direktiv.

* Klimatkompensera for koldioxidutslapp i samband med resor.

Styrdokument fér miljé och klimat

e Setterwalls Miljépolicy

e Setterwalls Resepolicy
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Setterwalls paverkan pa miljé och klimat

Som tjansteproducerande féoretag bestar Setterwalls paverkan
i forsta hand av avtryck fran resor, inkdp, kontorsfastigheter
samt avfall och svinn.

Kontorsfastigheter och avfall

Miljocertifieringar

100 %

* Setterwalls kontorsfastighet i Géteborg ar certifierad enligt Fastighetsel
BREEAM in Use med betyg Good. fran férnybara

energikallor

e Setterwalls kontorsfastighet i Stockholm ar certifierad enligt
BREEAM in Use med betyg Very good.

e Setterwalls kontorsfastighet i Malmé ar miljomaéarkt enligt LEED Silver 2022.
Fastighetsbolaget Vasakronan ar miljdocertifierade enligt ISO14001, med grdna hyresavtal.

Insatser fér inomhusklimat och belysning

* Lopande byte av belysningsarmaturer till LED samt installation av sjalvslackande belysning i
korridorer under kvalls- och nattetid.

« Atgarder for férbattrat inomhusklimat och minskad energidtgang.
« Atgarder fér dtervinning, minskat matsvinn och pappersatgang.

« Atervinningssystem fér nedbrytbart matavfall, papp, tidningar och wellpapp, plast, glas, metall,
farligt avfall, samt pant.

« Minimerad paverkan genom prioritering av digitala akter och resurseffektiva utskrifter.
e Prioriterade inkdp av ekologiska och miljécertifierade matvaror.

* Vegetariska maltidsalternativ.

Resor och transporter

Viarbetar systematiskt med att minska klimatavtrycket fran vart resande genom att prioritera [6sningar
som underlattar for digitala moéten och i enlighet med var resepolicy ska medarbetare i férsta hand
anvanda sig av alternativ med mindre klimatpaverkan.

Cyklar och cykelservice

« Vitillhandahaller ldanecyklar till vara medarbetare fér transport under arbetstid.

* Vi erbjuder cykelférvaring och cykelservice for anstéllda.

e Vierbjuder formanscyklar till anstallda.

Bud och leveranser

¢ Lokal budning och leverans av catering med mera sker med cykelbud.
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Externa engagemang 2022 s Tt Pl e WS 8 b ‘ Y S 1 e

WLG Impact Week

Under arets WLG Impact Week i juni manad gjordes en extra insats for tréadplantering som en del av

vart engagemang tillsammans med det globala natverk World Law Group (WLG) d&r Setterwalls &r
medlemmar sedan manga ar.

La
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Vi-Skogen

Ekonomiskt stod till bistdndsorganisationen Vi-Skogen som genom tradplantering arbetar med att
bekampa fattigdom och férbattra miljén.
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Miljéarbetet pa Setterwalls &r en integrerad och prioriterad

del i advokatbyrans verksamhet. Hinsyn till miljén genomsyrar
verksamheten och végs in i vara beslut. Vi arbetar fér att minimera
var miljébelastning och resursanvdndning och vi uppmuntrar och
stédjer byrans och medarbetarnas insatser fér en hallbar miljé.
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Bolagsstyrning och tillsyn

Etisk vardegrund och motverkande av korruption

Advokater har och har alltid haft en s&rskilt viktig roll i en demokratisk rittsstat som fristaende
radgivare och férsvarare i férhallande till stat, myndigheter och domstolar. Advokaters kdrnvarden:
oberoende, lojalitet, konfidentialitet och avsaknad av intressekonflikt ar viktiga ingredienser fér
att skapa trygghet fér vara klienter och ndgot som ligger som ett naturligt fundament i allt vi gér.

Vi arbetar systematiskt med att uppratthalla en hég etisk standard i form av en gemensam vardegrund
for vara relationer inom byran och ut mot vara klienter och motparter. For oss &r det viktigt att saval
vara klienter som allmanheten ska kdnna fértroende for Setterwalls och dess medarbetares lojalitet,
etik, moral och integritet.

Setterwalls star under Advokatsamfundets tillsyn d&r en proaktiv tillsyn kan innebéara frivilliga och/
eller obligatoriska utbildningar fér vara medarbetare for att uppméarksamma viktiga fragestallningar

inom omradet féretagande och méanskliga rattigheter.

Mals&ttningar och resultatriktning

Setterwalls stravar efter att finna forbattringar genom hela var vardekedja. Riskhantering och fragor
kopplade till datasakerhet, etik, motverkande av korruption, penningtvatt och finansiering av terrorism
ar prioriterade omradden med tydliga rutiner och malsattningar som utvecklas kontinuerligt for att
undvika sakerhetsrisker. Fordjupad kunskap leder oss till varaktig utveckling och resultatuppfylinad.
Vara insatser och framsteg under 2022

* Utdkade kontroller avseende sanktioner i samband med krigsutbrottet i Ukraina.

« Arlig obligatorisk penningtvattskurs fér alla medarbetare.

* Ldpande IT-utbildningar for medarbetare i syfte att medvetandegédra risker och starka sékerheten.

Kommande projekt

* Under 2023 sker en implementering av utdkade tekniska informationssakerhetsskydd.

« Vi fortsatter vart proaktiva arbete med att férbereda organisationen och vart kvalitetsarbete for
det kommande CSRD-direktivet inom ramen for ESG och med utgangspunkt i hela vardekedjan.

Styrdokument fér bolagsstyrning och kontrollfunktioner

Setterwalls etiska regler
Setterwalls interna regler: Penningtvatt och finansiering av terrorism
Utredningspolicy fér Setterwalls

Visselblasarpolicy

38 ESG: Bolagsstyrning

Riskhantering
Etik

Fértroende ar en hdrnsten inom advokatverksamhet och vi arbetar aktivt for att motverka korruption
bade genom var radgivning till klienter och genom vart eget agerande. Vi tar avstand fran korrupt
marknadsféring och foljer Institutet mot Mutors Naringslivskod som ar ett komplement till lagstiftningen
kring korruption.

Utdver gallande lagstiftning och Advokatsamfundets regler fér advokatverksamhet géller &ven vart
interna regelverk, Setterwalls etiska regler. Har regleras bland annat vart upptrddande, antagande
av klienter och arenden, insiderfragor, motverkande av mutor och korruption, riskhantering samt IT-
sakerhet.

Motverkande av korruption, penningtvatt och finansiering av terrorism

Setterwalls fér ett rigordst arbete mot penningtvatt med en arbetsgrupp som spanner dver samtliga
kontor. Detta &r ett kontinuerligt arbete dar riskerna minimeras genom hart arbete och fasta rutiner,
nagot vi ldpande arbetar med. Ett sarskilt internt regelverk avseende penningtvatt och finansiering av
terrorism har upprattats, Setterwalls interna regler: Penningtvétt och finansiering av terrorism. For att
kontrollera sanktioner och penningtvattskontroller finns genomarbetade interna rutiner i kombination
med systemstod.

Eftersomenavdemerbetydanderisker somfinnsivarverksamhet kan hdngasamman med penningtvatt
och finansiering av terrorism far vara medarbetare aterkommande utbildning inom dessa fragor.
Som exempel genomférs en arlig obligatorisk penningtvattskurs for samtliga anstallda. Dartill utfors
[6pande utbildning i vara etiska regler for att underlatta efterlevnad av vart kvalitetssakringssystem.

Hantering av data och IT-sdkerhet

Styrning av informationssdkerhetsomradet &r en kritisk aspekt av Setterwalls 6vergripande
sakerhetsstatus. Detta ar sarskilt viktigt infér ett stdndigt dkande antal cyberattacker. Data och
informationssystem &r vardefulla tillgangar for oss och uppratthallande av konfidentialitet, integritet
och tillgdnglighet &r betydande fér var verksamhet. Vi lagger stor vikt och engagemang vid att
systematiskt arbeta med informationssakerhet for att skydda vara och vara intressenters data och
integritet.

Utifrdn var cybersdkerhetsstrategi och vart informationssdkerhetsprogram skapar vi férmagan
att forbereda oss for, upptécka, reagera pa och aterhdmta oss fran cyberincidenter. Strategin &r
omfattande och bestar av en uppsattning kontroller, vilket inkluderar policyer, férfaranden, riskanalyser,
leverantorskontroller, utbildnings- och medvetenhetsprogram for vara anstallda samt tekniska atgarder
for att skydda kritiska tillgdngar. Dessa kontroller granskas regelbundet och anpassas vid behov for
att uppfylla vara och vara klienters specifika sdkerhets- och affarsmal.

Vart ledningssystem for informationssakerhet bygger pa ISO 27002.
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Affarsmodell och bolagsstruktur

Setterwalls &r, och har under manga ar varit, en av Sveriges ledande affarsjuridiska advokatbyraer.
i levererar hdgkvalitativ radgivning inom hela det affarsjuridiska faltet och bidrar darigenom till
ramgangen foér vara klienter, s i forsta hand ar storre eller medelstora foretag, organisationer,
nstitutioner och myndigheter. Runt en tredjedel av var affar har internationell karaktar och vara klienter
ch samarbetspartners finns dver hela varlden.

Setterwalls har en decentraliserad bolagsstruktur med en gemensam ledning och sam
bolag har sin styrelse med en 6vergripande styrelse som verkar centralt for Setter!
AB. Styrelsen har en kontrollfunktion som far input av VD om bolagsaktuella handels
relevanta rapporter. L :

Setterwalls bedriver advokatverksamhet genom Setterwalls Ac L AB (556774-5772

ags av de tre kontorsbolagen dar Setterwalls al 2darbetare

» Setterwalls Advokatbyra Stoc
Setterwalls Advokatbyra Géteborg
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