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1 For Setterwalls ar hallbart och ansvarsfullt
T foretagande en grundldaggande forutsattning
AU for framtidens samhalle. Darfor stravar vi
11 efter att pa olika satt bidra till en hallbar

samhallsutveckling genom langsiktigt och
ansvarsfullt agerande.”




Managing Partner
har ordet

Under det gangna aret har vi aterigen bevittnat hur var omvarld har stéllts infér utmaningar
som politisk oro, konfliktzoner och extrema vaderhdndelser. I dagens samhalle ar hallbarhet
inte langre ett val, utan en nédvandighet. Pa Setterwalls har vi tagit fasta pa detta och
gjort hallbarhet till en central del av var affarsstrategi och féretagskultur.

I arets rapport redogér vi for de hallbarhetsinsatser som utférts under aret, bade i form av extern
radgivning och kunskapsdelning, interna insatser samt samhallsinsatser.

Som advokater har vi en sarstéllning i samhallet, en position som vi tar pa storsta allvar. Genom
var radgivning och expertis har vi mojlighet att inte bara pdverka vara klienter, utan aven
samhaéllet i stort. Vi ar fast beslutna om att integrera fragor kopplade till Environmental, Social
samt Governance (ESG) i de internationella samtal och forum som vi deltar i, for att aktivt bidra till
att framja FN:s globala mal och darigenom stédja en mer hallbar och rattvis varld. Under 2024 har
vara miljorattsspecialister aktivt deltagit i och bidragit till flera olika nationella och internationella
forum med malsattningen att framja den grona omstallningen.

Den negativa samhallstrenden i vart naromrade med gangkriminalitet och eskalerande vald, som
kryper sig allt langre ner i dldrarna, ser vi som sarskilt oroande. Setterwalls &r évertygade om att
utbildning och framtidstro kan bidra till att ge fler ungdomar ett syfte och det ar aven darfor vi,
under aret, forstarkt vart samarbete med Laxhjalpen, en organisation som arbetar for att 6ka
gymnasiebehodrigheten i utsatta omraden.

9 Vara medarbetare ar grundbulten i var framgang och vart

interna hallbarhetsarbete har fortsatt praglats av vara
medarbetarinsatser.”
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Nar vi reflekterar Over var egen verksamhet kan vi konstatera att vi under det gangna aret
har omorganiserat och starkt var hallbarhetsgrupp som verkar for att hallbarhetsaspekterna
ska genomsyra allt vi gor. Vi har fortsatt rusta oss och vara klienter for de krav som Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) medfér, dar den dubbla vasentlighetsanalysen spelar en
central roll.

Vara medarbetare ar grundbulten i var framgang och vart interna hallbarhetsarbete har fortsatt
praglats av vara medarbetarinsatser. Vi ar sarskilt stolta 6ver det arbete som utférs inom ramen
for vara koncept Arbetsgivare med ansvar, Setterwalls Academy och Setterwalls Wellness, genom
vilka vi tar hand om vara medarbetares valbefinnande och vidareutveckling.

Jamstalldhet ar ett av vara utvalda fokusomraden, dar vi fortsatter bedriva ett langsiktigt och
malmedvetet arbete for att uppna forbattringar inom var byra, var bransch och i samhallet som
stort.

Vistanger 2024 med insikten om att utvecklingen i omvarlden hotar strukturer foér grundldaggande
rattigheter och hallbara samhallen. Det ska vi aldrig acceptera. Vi ar 6vertygade om att vart
engagemang for hallbarhet inte bara starker var egen och vara klienters verksamhet, utan dven
bidrar till en mer hallbar och rattvis varld for kommande generationer.

Henrik Kjellander

Executive Partner
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Affarsmodell och
bolagsstruktur

Vi ar stolta 6ver att vara en av Sveriges aldsta affarsjuridiska byraer och sedan starten 1878
har var verksamhet och vara medarbetare haft ett stort samhallsansvar. Genom var vision
att trygga svenskt affarsliv och vara det sjalvklara valet for klienter och medarbetare sa ar
ett ansvarsfullt foretagande och hallbarhetsfragor en naturlig del av var radgivning, vart
arbetssatt, var kultur och dven var produkt.
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Setterwalls ar, och har under manga ar varit, en av Sveriges ledande
affarsjuridiska advokatbyraer. Vi levererar hogkvalitativ radgivning inom
hela det affarsjuridiska faltet och bidrar darigenom till framgangen for vara
klienter, som i forsta hand ar storre eller medelstora féretag, organisationer,
institutioner och myndigheter. Runt en tredjedel av var affar har internationell
karaktar och vara klienter och samarbetspartners finns 6ver hela varlden.

Setterwalls har en decentraliserad bolagsstruktur med en gemensam ledning
och samarbetsgrund. Varje bolag har sin styrelse med en Overgripande
styrelse som verkar centralt for Setterwalls Advokatbyra AB. Styrelsen har en
kontrollfunktion som far input av vd om bolagsaktuella handelser samt tar del
av relevanta rapporter.

Setterwalls bedriver advokatverksamhet genom Setterwalls Advokatbyra
AB (556774-5772) som ags av de tre kontorsbolagen dar Setterwalls alla
medarbetare ar anstallda:

« Setterwalls Advokatbyra Stockholm AB (556874-3230)
« Setterwalls Advokatbyra Géteborg AB (556594-3221)
« Setterwalls Advokatbyra Malmé AB (556624-3787)

Hallbarhet ar en integrerad del av Setterwalls affarsplan. Inom ramen for
konceptet Ett Setterwalls som hdller i Idngden har vi utvecklat en struktur for att
prioritera hallbarhetsfrdgor inom ESG, vilket omfattar miljo, medarbetare och
socialt ansvar samt bolagsstyrning.

Denna hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2024 och ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Rapporten redogoér for Setterwalls Advokatbyra
Stockholm AB:s hallbarhetsmal, och de insatser som utférts under aret
med avstamp i FN:s globala mal for hallbar utveckling. Med utgangspunkt i
affarsverksamheten har vi valt att fokusera pa noggrant utvalda omraden dar
vi bedomer att vi kan gora storst positiv paverkan.

I arbetet med att verifiera och signera innehdllet i arets rapport har Managing
Partner, Ledningsgruppen och Styrelsen for Setterwalls Advokatbyra
Stockholm AB medverkat i samarbete med representanter for den nationella
hallbarhetsgruppen.
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Hallbarhets-
fokus 2024

Setterwalls fokusomraden ar framtagna utifran den vasentlighetsbedémning
som byran gjort och utgoér darmed grunden fér var hallbarhetsstrategi. Denna
strategi ar inte bara en del av var affarsmodell, utan en reflektion av vara
varderingar och vart langsiktiga engagemang fér att gora en positiv skillnad.




Mal 4 God utbildning for alla

Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och GOD
framja livslangt larande for alla. UTBILONING:
Setterwalls har starka band till studier och forskning. Vi bidrar till undervisningen pa

flera universitet och erbjuder uppsatspraktik pa samtliga kontor. Vi stodjer ekonomiskt |!!| l

Stockholm Centre for Commercial Law och deras verksamhet och forskning.

For att mojliggora for fler att na hogre utbildning stéttar vi dessutom organisationen
Laxhjalpen i deras viktiga arbete med att hjalpa hogstadieungdomar till
gymnasiebehorighet. Under 2024 uttkade vi vart engagemang genom att bli
samarbetspartner till Laxhjélpen. Engagemanget mdjliggér att en elevgrupp om
femton elever med tre laxhjalpare far plats i Laxhjalpsprogrammet som stracker sig
over ett helt 1asar at gangen. Setterwalls sprider dven kunskap om mojligheten att bli
laxhjalpare genom var kontakt med studenter pa universiteten.

MaAl 5 Jamstalldhet

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. 5 JAMSTALLDHET

Vi stravar efter att skapa langsiktig hallbarhet och framja okad jamstalldhet, bade i
samhaéllet och néringslivet. Vi bedriver ett aktivt och malinriktat jamstalldhetsarbete
med en malsattning att kvinnor och man ska kanna att de har lika rattigheter och
praktiska mojligheter att lyckas inom Setterwalls, samtidigt som vi efterstravar att 6ka
andelen kvinnor bland vara nyinvalda delagare.

For att sakerstalla lika mojligheter for kvinnor och man att utvecklas och bidra,
arbetar vi kontinuerligt med att uppratthalla rattvisa och jamstallda rekryterings- och
utvarderingsprocesser. Ett exempel pa vart engagemang &r det ndra samarbetet med
en extern partner, genom vilket vi erbjuder stdd och resurser till medarbetare som ar
foraldralediga eller atervander fran foraldraledighet.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster.

L
Setterwalls stravar efter att bli ett koldioxidneutralt féretag och genomfér -wﬂh"l ::I
standiga forbattringar for att minimera vart klimatavtryck. I detta arbete ingar att
medvetandegdra oss sjalva, vara samarbetspartners och vara leverantérer om vikten
av resurseffektivisering inom alltifrdn resor och transporter till lokaler, inkdp och
kallsortering.

N
|

Ett steg i denna ambition ar att vi ar stodféretag till Vi-skogen - en svensk
bistandsorganisation som bekdampar fattigdom och forbattrar miljon genom
tradplantering.

Vi ér aven medlemmar i Net Zero Lawyers Alliance med ambitionen att tillsammans
med andra advokatbyraer runt om i varlden paskynda netto-nollomstaliningen genom
en mobilisering av kapacitet och kommersiella affarsjuridiska tjanster.

Setterwalls Advokatbyra Stockholm | Hallbarhetsrapport 2024 9






Setterwalls

samhallsansvar

Setterwalls har ett ansvar for det samhalle vi verkar i och en skyldighet att bidra till en
positiv samhadllsutveckling med bas i grundldggande friheter, ménskliga rattigheter och

demokratiska principer i linje med internationella ramverk.

Vi stravar efter hallbarhet och 6kad jamstalldhet i samhallet och sarskilt i naringslivet. Vi ar mana
om att férsoka géra medvetna val i var dagliga verksamhet och bidra till andra verksamheters och
organisationers agenda och aktiviteter i stort som smatt. Under 2024 har vi haft ett extra fokus
pa att sakerstalla att vara underleverantorer erbjuder rattvisa och jamstallda arbetsforhallanden.

Vi virnar om méanskliga réttigheter

Setterwalls varnar om manskliga rattigheter som en naturlig del av den service vi tillhandahaller
vara klienter. I all radgivning och riskbeddmning féljer vi advokatsamfundets riktlinjer for
manskliga rattigheter. Vi tillhandahdller vara klientféretag de ratta forutsattningarna for att
beakta och uppratthdlla manskliga rattigheter i sina verksamheter och darmed minska deras
affarsmassiga risker. Vara interna riktlinjer avseende manskliga rattigheter framgar av vara etiska
regler och var uppférandekod.

Som affarsjuridisk advokatbyra foljer Setterwalls Advokatsamfundets vagledande regler om god
advokatsed och beaktar darmed UNGP (UN Guiding Principles on Business and Human Rights)
samt IBA:s (Practical Guide for Business Lawyers) riktlinjer for foretagande och uppratthallande
av manskliga rattigheter.

Riktlinjernabehandlar detsarskildaansvaradvokatensyrkesrollinnebarvad galler uppratthallande
av manskliga rattigheter och mojligheter att varna om dessa genom sin radgivning.

Baserat pa det tjansteutbud och de klienter vi har, ser vi ser inte nagra vasentliga risker for brott
mot manskliga rattigheter utifran var verksamhet.
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SETTERWALLS SAMHALLSANSVAR

Hallbarhet i radgivningen

Genom var radgivning har vi méjlighet att inte bara gora skillnad for vara klienter, utan
aven for samhallet i stort. Vi integrerar ESG-fragor i var radgivning och bidrar darmed aktivt
till att framja FN:s globala mal och darigenom stodja en mer hallbar och rattvis varld. Som
affarsjuridisk byra tar vi en aktiv roll i att framja samhallsutvecklingen och skapa en mer
positiv framtid. Var malsattning ar inte bara att vara kunniga inom lagstiftningen, utan att
aven ha en omfattande férstaelse for vara klienters behov och de potentiella risker som
kan uppsta.

o BINIRIN




Under ar 2024 sag vi en fortsatt blygsam transaktionsmarknad vilket satte andra fragor i fokus.
Utifran marknaden 6kade behov fortsatte vi utokandet av var miljorattsgrupp. Vara specialister
har lang erfarenhet av att hjadlpa klienter med de hallbarhetsutmaningar de stalls infor och bistar

bland annat med:

ESG-rapportering och offentlig redovisning
Vagledning inom de krav som galler for
ESG-rapportering och offentlig redovisning,
inklusive identifiering av relevanta nyckeltal
och riktlinjer.

Transaktioner och Due Diligence
Identifiera risker och méjligheter relaterade
till ESG-fragor vid foretagsforvarv, fusioner
eller andra affarstransaktioner.

Investeringsradgivning
Radgivning om ESG-integrering i
investeringsbeslut och portféljférvaltning.

Styrelse- och ledningsradgivning
Vagledning till bolagsstyrelser och ledning
for att integrera ESG-faktorer i strategiskt
beslutsfattande och styrning.

Tvister och rattstvister

Tvisteldsning vid situationer relaterade
till ESG-fragor, inklusive miljébrott,
arbetsrattsliga fragor och féretagsansvar.

Regelefterlevnad

Utveckling och implementering av ESG-
policyer och riktlinjer for att sakerstalla att
de 6verensstammer med internationella
standarder och regleringar.

Hallbarhetspraxis

Utveckling och genomférande av hallbara
affarspraxis och strategier som stodjer

de globala malen. Detta kan inkludera
radgivning om miljéfragor, socialt
ansvarstagande och ekonomisk hallbarhet.

Kunskapsdelning

Under 2024 har vara specialister medverkat

i en rad publikationer och event pa teman
kopplade till regelefterlevnad och hallbarhet.
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Runskapsdelning, radgivning och
natverkande insatser under 2024

Vi arbetar aktivt fér att bidra till en mer hallbar framtid genom att erbjuda juridisk
radgivning som framjar social och miljomassig rattvisa. Efterfragan pa radgivning, dialog
och kunskap med koppling till ESG-fragor fortsatter att 6ka och under aret har Setterwalls
synts inom saval radgivning som kunskapsdelning.

Under aret har Setterwalls bistatt klienter inom en rad olika omraden, bland annat som radgivare

vid:

Fragor kopplade till grén omstallning rérande exempelvis vindkraftsparker, solcellsparker,
utvinning av metaller, mineraler och andra naturresurser, samlokaliserade batterier,
avfallshantering samt i ett flertal transaktioner kopplade till utveckling, finansiering eller
forvarv av tillgdngar med formaga att bidra till den grona omstallningen.

Tillsyn och riskhantering vid implementering och administration av visselbladsarfunktioner,
interna utredningar vid misstankar om oegentligheter, samt vid inrattande av processer for
kontroll av vardekedjan utifran exempelvis antikorruptions- och sanktionsregelverken.

Riskhantering kopplad till informationssakerhet i fragor kopplade till anvandning av Al
och dess inverkan pa IT-sakerhet och persondataskydd.

Setterwalls har under aret varit medarrangoérer och deltagit aktivt for att 6ka medvetenhet och
kunskap samt skapa dialog kring viktiga fragor kopplade till hallbarhet, bland annat:

Swedish Offshore Wind Forum samt VIND2024. Tvarsektoriella samtal mellan
representanter fran vindkraftsbranschen och nyckelaktérer, avseende aktuella fragor for
havsbaserad vindkraft tillsammans med naringsliv och beslutsfattare.

SVEMIN Autumn Summit 2024. Med fokus pa prospektering, utveckling, finansiering och
geopolitikadresserades avgorande fragor for att sakra framtidens hallbara ravaruférsérjning.

Renare mark, Malardalen. Forum for att framja utvecklingen inom efterbehandling av
fororeningar i mark och vatten.

Néatverksledare fér JUC (Juridiskt Utbildningscenter) natverk i miljoratt.

Webbinarier och seminarier i egen regi eller i samarbete med bransch- och
naringslivsrepresentanter samt beslutsfattande instanser. Arets teman har innefattat saval
energiomstallning som visselblasning och klimattullar.
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SETTERWALLS SAMHALLSANSVAR

Setterwalls engagemang 2024

Vartsamhallsansvar aren central del avvarféretagskultur ochgenomsyrar alla aspekter
av var verksamhet. Genom ideella insatser stodjer vi inte bara samhallsutvecklingen
utan bidrar dessutom till att vara medarbetare vaxer bade professionellt och personligt.

GOD
UTBILDNING

g

Stiftelsen Laxhjilpen

Vi ger ekonomiskt stdéd till riksomfattande Iaxhjalpsprogram for
hogstadieelever, med malet att 6ka gymnasiebehodrigheten bland elever
i svenska grundskolan. Laxhjalpens vision ar att alla ska vaxa upp med
foérutsattningar att klara av skolan och forma sin egen framtid. For att detta
ska vara mojligt ar det viktigt att alla elever ndr gymnasiebehérighet.

WLG Impact 2024

Under arets World Law Group (WLG) Impact i juni 2024 gjorde vi en sarskild
insats for Stiftelsen Laxhjdlpen och deras strukturerade laxhjalpsprogram
for hogstadieelever.

My Dream Now

Vi arrangerade studiebesok for arskurs atta genom organisationen My
Dream Now. My Dream Now arbetar aktivt med grund- och gymnasieskolor
i omraden med hog arbetsloshet, dar manga unga saknar vuxna férebilder
med inspirerande jobb. Organisationen stravar efter att ge ungdomar
verktygen de behdver for att kanna sitt varde i samhallet och hitta sina
egna vagar till jobb och drommar. Syftet med vart deltagande ar att skapa
inspirerande moéten mellan unga och arbetslivet.

Rosa Bandet och Mustaschkampen

Vi ger ekonomiskt stéd och engagerar oss i vara sociala kanaler under oktober respektive
november manad for kampen mot brdstcancer och prostatacancer.

Unicefs Spring for livet

Vi bidrar till bade battre halsa och valgérande andamal genom att medarbetare fran Setterwalls
deltar i loppet Spring for Livet, dar deltagaravgifterna gar till organisationen Unicef.
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Vi-skogen

Vi bidrar med ekonomiskt stéd till bistandsorganisationen Vi-skogen som
genom tradplantering arbetar med att bekampa fattigdom och forbattra
miljon. Setterwalls ger nya medarbetare ett gavobevis fran Vi-skogen som
valkomstgava vid paboérjad anstallning.

Net Zero Lawyers Alliance

Vi ar stolta medlemmar av Net Zero Lawyers Alliance dar vi tillsammans med
andra advokatbyraer mobiliserar resurser och kommersiella affarsjuridiska
tjianster i syfte att paskynda netto-nollomstallningen.




Social hallbarhet
internt

Setterwalls arbetar sedan lange med att skapa en arbetsplats dar alla trivs och far méjlighet
att utbildas, interagera och utvecklas inom sina respektive omraden. Under det gangna
aret har konceptet Arbetsgivare med ansvar varit i fokus, vilket vi sammanfattar i detta
kapitel.

Malsattningar och resultatinriktning

Pa Setterwalls stravar vi efter kontinuerlig forbattring genom hela var vardekedja, med sarskilt
fokus pa att framja hdlsa och valbefinnande hos vara medarbetare. Vi arbetar aktivt for att
uppratthalla en hog frisknarvaro och forebygga sjukfranvaro genom ett proaktivt och langsiktigt
halsoarbete via olika insatser.

Var malsattning ar att identifiera och implementera hallbara I6sningar som minimerar risken for
sjukskrivningar och sakerstaller en snabb och smidig atergdng i arbete vid behov. Som en del av
detta arbete under 2024 har vi erbjudit alla medarbetare tillgang till en mental PT. Genom digitala
samtal ges medarbetarna verktyg och stod for att starka sitt valmaende och hantera utmaningar
som kan uppsta i arbetsvardagen pa ett hallbart satt.

Styrdokument for medarbetare social hallbarhet

Setterwalls Alkohol- och drogpolicy
Setterwalls Arbetsmiljépolicy
Setterwalls Likabehandlingsplan
Setterwalls Mangfaldspolicy
Setterwalls Rehabiliteringspolicy

Setterwalls Visselblasarpolicy
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SOCIAL HALLBARHET INTERNT

Vara medarbetare

Vara medarbetares kompetens och engagemang utgér de viktigaste forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar och framgangsrik verksamhet. Medarbetarna ar saledes var viktigaste resurs.
Encentral delavvartinternahallbarhetsarbete handlar darfor om att skapa en attraktiv arbetsplats
dar vara kvalificerade medarbetare kan utvecklas, ma bra och trivas. For att uppna detta har
Setterwalls utvecklat tva koncept: Setterwalls Academy och Setterwalls Wellness. Dessa koncept
presenteras narmare pa sidan 26-29. Vi lagger stor vikt vid att medarbetarna ar affarsmassiga,
ansvarstagande och engagerade vilket i praktiken innebar att vi tillsammans tar ansvar for att
skapa en inkluderande arbetsplats.

Vara medarbetare i siffror

Vid utgangen av verksamhetsaret 2024 hade Setterwalls Stockholm 132 medarbetare, varav
55% kvinnor och 45% man. Graferna visar fordelningen baserat pa olika delar av organisationen.
Vi kan konstatera att vara insatser for jamstalld rekrytering och I6pande investeringar for en
inkluderande och utvecklande arbetsplats ger resultat.

Under 2024 ser vi en positiv utveckling da 64 % av samtliga nyanstallda var kvinnor samt att
57 % av de nyanstallda juristerna var kvinnor. Vi kan dock konstatera att vi inte lyckades hdja
andelen kvinnligt deldgarskap och att vi tyvarr tappat manlig representation pa supportsidan. Vi
fortsatter vart arbete for att 6ka jamstalldheten, med extra fokus pa andelen kvinnliga deldgare
och kvinnliga seniora jurister, liksom pa andelen man inom affarsstéd och ledningsgrupper.

En hallbar och inkluderande rekryteringsprocess

Pa Setterwalls bygger vart mangfaldsarbete pa en kompetensbaserad och rattvis
rekryteringsprocess. For att sakerstalla objektivitet och transparens deltar flera personer i
urvalsprocessen, och vi utgar alltid fran en tydligt definierad kravprofil. Alla kandidater genomgar
samma kompetensbaserade intervjufragor och strukturerade rekryteringstester, vilket ger en
rattvis och jamférbar bedémning.

Vi tillampar aven positiv sarbehandling for att starka mangfalden inom var organisation. Om tva
kandidater bedéms vara lika kompetenta, prioriterar viden som bidrar till 6kad diversitet i teamet.
Vidare sakerstaller vi att I6nebildningen ar rattvis och jamstalld genom en tydlig I6netrappa for
jurister samt en arlig I6nekartlaggning av samtliga medarbetare.

For att attrahera framtidens talanger har vi en stark narvaro vid universitet och juridiska fakulteter.
Vi samarbetar nara landets juridiska foreningar och erbjuder talangprogram, praktikplatser
samt mojligheten att arbeta under studietiden. Genom dessa initiativ starker vi var relation med
framtida medarbetare och befaster Setterwalls som en attraktiv arbetsgivare.
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Man Kvinnor
Alla medarbetare
2023 2024

51%

Bitridande jurister Affarsstod
2023 2024 2023 2024

25%
50%

Delégare Styrelsen
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SOCIAL HALLBARHET INTERNT

Foraldraskap och Kkarriar — en hallbar balans

Setterwalls stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar foraldraskap och karridr kan forenas pa
ett hallbart satt. For att ge vara medarbetare basta mojliga stod har vi inlett ett samarbete med
en extern partner som tillhandahdller resurser, verktyg och vagledning for anstallda som ar
foraldralediga eller planerar att aterga till arbetet.

Vi arbetar aktivt for att framja en positiv attityd kring foraldraskap genom kontinuerlig dialog
med vara medarbetare. Som en del av vart engagemang erbjuder vi regelbundna traffar dar vi
skapar ett forum for foraldrar att utbyta erfarenheter och ge varandra stéd. Vidare erbjuder vi
foraldrapenningutfylinad, mojlighet till distansarbete och en métesstruktur dar interna méten i
storsta mojliga man halls mellan klockan 9 och 16.

5 JAMSTALLDHET Jamstalldhet och mangfald

Pa Setterwalls ar vi fast 6vertygade om att mangfald framjar kreativitet
och att var verksamhet berikas av olika idéer och perspektiv. Setterwalls
bedriver ett aktivt likabehandlings- och mangfaldsarbete vilket utgar fran
att alla manniskor har lika varde och att olikheter berikar var verksamhet. P4
Setterwalls behandlas alla lika, oavsett alder, funktionshinder, kdnsidentitet,
konsomvandling, kon eller sexuell laggning, civilstand, familjebildning
inklusive graviditet, foraldraskap eller annan vardarstatus, ras, religiosa,
politiska eller andra overtygelser, heltids- eller deltidsstatus eller nagon
annan egenskap som kan diskriminera vara anstallda.

For att sakerstalla att alla jurister ges samma foérutsattningar att uppna
kraven for delagarskap, oavsett kon, har vi infort en tydlig karridrstrappa
6vervad som forvantas vid olika stadier i karridaren och kompetensutveckling
inom bade juridik och ledarskap. Detta arbete inkluderar aven tydlig
feedback pa prestation, maluppfylinad och vidareutveckling samt i vissa fall
coachning och mentorstod.

Utdver detta arbetar vi strategiskt for att sakerstalla en jamn férdelning av
osynligt arbete inom organisationen, vilket bidrar till en mer inkluderande
och rattvis arbetsplats for alla.

God arbetsmiljo

Setterwalls stravar efter att erbjuda en utmarkt arbetsmilj¢ fér vara medarbetare och har
nolltolerans mot krankande sarbehandling och diskriminering. Vi arbetar kontinuerligt med
forbattringar for att skapa en trygg, halsosam och stimulerande arbetsmiljo samt att ge
medarbetarna mojlighet att paverka sin individuella arbetssituation genom utrymme for
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variation, samarbete och sociala kontakter pa arbetsplatsen. Setterwalls genomfér arligen
skyddsronder med fokus pa den fysiska arbetsmiljon. Skyddsronden fér 2024 visade pa en god
fysisk arbetsmiljo utan anmarkningar. Vi har dven en extern visselbldsarkanal dar medarbetare
kan anmala missforhallanden anonymt.

En identifierad risk ar att hog arbetsbelastning kan férekomma under arbetsintensiva perioder.
For att forebygga detta har vi fokuserat pa proaktiv rekrytering och infort nya rutiner for
I6pande uppfdljning av beldggningsnivaer och en jamnare arbetsférdelning mellan olika
individer och verksamhetsgrupper. Dessutom erbjuds flexibla arbetstider och modern teknik
som skapar mojligheter for individen att paverka sin egen arbetssituation och darigenom skapa
en langsiktigt hallbar balans.

Setterwalls tar regelbundet pulsen pa organisationens valmaende genom aterkommande
matningar bland allamedarbetare. Under 2024 har dessa undersokningar visat ett genomgdende
hégt engagemang hos personalen. Den senaste medarbetarundersékningen visade ett
genomsnittligt betyg pa 7,5 pa en skala fran 1 till 10, dar 10 ar det hogsta vardet som indikerar
hdg trivsel och nojdhet. Sarskilt hdga siffror noterades inom avsnittet som behandlar kollegor
och arbetsmiljo, déar genomsnittet i den senaste matningen landade pa 8,5.

Mattet speglar medarbetarnas lojalitet och resultatet av organisatoriska insatser vilka syftar till
att utveckla och uppratthalla Setterwalls som en inkluderande och attraktiv arbetsgivare dar
medarbetaren ges majlighet till balans mellan arbete och fritid.

Under 2025 planeras fler frekventa matningar for att mata motivation, engagemang och
inkludering for att sakerstalla att vi ar pa ratt vag. Svaren kommer att vara anonyma vilket
kommer att ge oss en tydlig 6versikt éver hur ndjda vara medarbetare ar samt hjalpa oss att
proaktivt hantera problem som kan paverka valbefinnandet.

Overgripande snitt Kollegorna och trivsel Inkludering och jamstélldhet

7,9

November 2024

8,9

November 2024

7,2

Mars 2024

J
Mars 2024, 7,1 Mars 2024, 8,2
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79 En central del av vart interna
hallbarhetsarbete handlar ‘
darfor om att skapa en attraktiv
arbetsplats dar vara kvalificerade

medarbetare kan utvecklas, ma
bra och trivas."




SOCIAL HALLBARHET INTERNT

Interna hallbarhetsinsatser under 2024

Halsa och friskvardsinsatser

Gemensamma traningsaktiviteter.

Forelasningar om kost, traning och aterhamtning.
Regelbundna halsokontroller for alla medarbetare.
Aterkommande medarbetarundersékningar.
Ergonomirundor och naprapatbehandlingar.

Olika insatser pa temat stresshantering samt erbjuden méjlighet till samtal med mental PT

for anstallda.

Jamstalldhets- och mangfaldsinsatser

Internationell kvinnodagen uppmarksammades genom inspirerande intervju med Mia

Edwall Insulander fran Advokatsamfundet.

Tydliga karriarplaner for alla medarbetare som syftar till att skapa ratt forutsattningar att

na sin fulla potential.
Fortsatt utveckling av rekryteringsprocessen for att sakerstall att rekryteringsprocessen ar
inkluderande och objektiv samt tar hansyn till jamstalldhet och mangfald.

Genom arliga medarbetarundersokningar far vi insikter om hur vara anstallda upplever
arbetsplatsens kultur och inkludering samt kan folja ett mangfalds- och inkluderingsindex
for att mata framsteg och identifiera omraden som behover forbattras.

Ledarskapsinsatser

Regelbundna ledarskapsinsatser for deldgare och chefer.

Utbildningar och sjalvledarskapsprogram fér seniora jurister.
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Setterwalls Academy

Alla vara jurister har en faststalld och tydlig utbildningsplan otens
som féljer Advokatsamfundets regler fér advokatverksamhet.
Alla advokater ar skyldiga att enligt Advokatsamfundets
stadgar uppratthalla och vidareutveckla sin yrkeskompetens
och genomga minst 18 timmars strukturerad utbildning per
ar. Under 2024 hade vi gladjen att valkomna 9 nyutnamnda
advokater.
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Ny pa Setterwalls

Nyanstallda bitrddande jurister far ett omfattande introduktionsprogram med stéd av en
fadder och en handledare samt ett gediget utbildningsprogram med en rad kompetens- och
utvecklingsinsatser for att snabbt komma in i rollen och verksamheten.

Under sina forsta tva anstallningsar ingdr samtliga jurister i en allman utbildningsplan som
syftar till att tillforsékra en bred affarsjuridisk kunskapsniva. Utbildningarna innefattar allt fran
foretagsekonomi och affarsjuridisk engelska till grundlaggande kunskaper inom vara olika
kompetensomraden. Medarbetarna genomgar aven utbildning som bland annat innehaller
frdgor om etiska regler, jav, penningtvatt och GDPR. Utover Setterwalls Academy haller samtliga
verksamhetsgrupper riktade utbildningsinsatser utifran deras specifika verksamhetsomraden for
bitradande jurister. Vidare genomgar de jurister som annu inte ar advokater en extern utbildning
for att erlagga en advokatexamen.

Specialisering och ledarskap

For vara mer seniora jurister som kommit langre i sin karriar erbjuder vi mer avancerade och
specialistinriktade utbildningarsamtettskraddarsyttledarskapsprogram.Ledarskapsprogrammet
utvecklar deltagarens formaga att leda sig sjalv med engagemang, att ta ansvar fér den
personliga karridaren samt att leda andra genom coachande ledarskap och feedback. En viktig
del av utbildningen handlar dven om att bygga stabila och hallbara klientrelationer. Under 2024
fortsatte vi vart saljprogram for bitradande jurister med fokus pa klientrelationer och férsaljning
utifran erfarenhetsniva.
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Ledarskap och medarbetarskap

Setterwalls stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar varje medarbetare ges de basta
forutsattningarna att na sin fulla potential. Detta mdjliggérs genom regelbunden vagledning
och konstruktiv aterkoppling.

Varje medarbetare ska ges mojlighet och forutsattning att na sin fulla potential genom att fa
regelbunden handledning och aterkoppling. Setterwalls fortsatter darfor att arbeta med att
utveckla ledarskap och genomféra ledarskapsutvarderingar for ledningen och delagarna.
Sarskilda krav stélls pa deldgarna och ledningsgruppen att agera som férebilder och stotta
medarbetarna i sin utveckling.

Medarbetare har en I6pande dialog om sin utveckling och individuella mal med sin handledare
eller chef, samt uppféljning genom bland annat karriarsamtal. For att sakerstalla att synpunkter
fran medarbetarna fangas upp I6pande har vi utarbetat en systematik med diskussionsforum
for olika medarbetarkategorier dar aktuella fragor som paverkar medarbetares trivsel och
arbetsmiljofragor kan lyftas for att sedan hanteras vidare av ledningsfunktionen.
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SOCIAL HALLBARHET INTERNT

Setterwalls Wellness

For oss ar det viktigt att vara medarbetare mar bra och trivs pa
Setterwalls eftersom de utgér den huvudsakliga férutsattningen
for att vi ska kunna bedriva en hallbar verksamhet. Vi prioriterar
vara medarbetares halsa och vélbefinnande och vill ge dem de
basta majliga férutsattningarna att kunna prestera, utvecklas
och trivas.
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Fokusomraden for Setterwalls Wellness ar:
« Kosthallning
+  Fysisk aktivitet

« Aterhdmtning och stresshantering

Medarbetarnas behov och motivationsfaktorer varierar och darfér erbjuds en bred palett
inom halsa och valbefinnande genom aktiviteter, traningstillfallen, utbildningsinsatser och
halsoundersokningar. Dessa aktiviteter ar viktiga for saval valmaende som trivsel och ger
foérutsattningar for att lyckas i sin yrkesroll.

Inspiration och motivation

Utover att erbjuda vara medarbetare ett generdst friskvardsbidrag och sjukvardsférsakringar har
Setterwalls under 2024 fortsatt att utveckla vart koncept Setterwalls Wellness som syftar till att
inspirera och engagera medarbetare till valmaende och en halsosam livsstil. Vi erbjuder aven en
mental PT for att genom samtal ge goda forutsattningar och gott stod till vara medarbetare.

Frisknérvaro i procent 2024

Under 2024 var frisknarvaron 98,15 % for kvinnor och 99,61 % for man. Totalt sett var frisknarvaron
98,88 % vilket ligger i linje med matningar gjorda de senaste fem aren (98,8 % ar 2020).

99,74% 99,41%

99,27%
99,01%

98,88%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Setterwalls arbetar aktivt med att minska antalet sjukskrivningar genom att agera skyndsamt
i det fall vi ser ett monster i en medarbetares franvaro. Vid langtidssjukskrivning finns en
valfungerande rutin som tagits fram i samarbete med var friskvardspartner.
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Setterwalls ansvar
for miljo och klimat

Pa Setterwalls ar vi engagerade i att minska var miljopaverkan och bidra till en hallbar
framtid. Vi tror att en hallbar advokatbyra inte bara ar en férdel for vara klienter, utan aven
for samhallet i stort. Genom att satta ambitiosa miljomal och kontinuerligt utvardera vara

arbetsmetoder, stravar vi efter att anvanda resurser mer effektivt, minska tjdnsteresor och
forbattra var avfallshantering och atervinningsrutiner.




Malsattningar och resultatriktning

I enlighet med FN:s globala mal nummer 12 stravar vi standigt efter att
minimera vart klimatavtryck och framja hallbar konsumtion och produktion.

Som ett tjansteproducerande foéretag bestar var miljopaverkan framst av
utslapp fran resor, inkop, kontorsfastigheter samt avfall och svinn. For att
minska vart klimatavtryck fokuserar vara arbetsinsatser med utgangspunkt
i nedan punkter:

1.

Systematiskt minska pappersanvandningen genom att 6verga till
digitala dokument och arbetsfléden.

Lépande utvardera samarbetspartners, organisationer vi stdédjer och
underleverantorer utifran ett miljo-och hallbarhetsperspektiv. Betona
vikten av att foretagen arbetar fortlopande med att minimera sin
miljébelastning.

Prioritera leverantorer med hallbara produkter och tjanster
samt efterstrava att det vi koper in i det langsta uppfyller de
hallbarhetskriterier som byran faststallt, samt vidareutveckla
policy avseende inkdéps- och leverantorsrutiner, inkluderande en
uppférandekod.

Finna nya satt for att minska féretagsresor och nar det ar maijligt valja
digitala méten for att minska koldioxidavtrycket och framja en mer
flexibel arbetsmiljo.

Atervinna och minimera avfall fér att reducera méangden icke-
atervinningsbart avfall.

Livscykelhantering av teknikprodukter dar uttjanta datorer, skarmar
och mobiltelefoner atervinns eller aterbrukas pa ett ansvarsfullt satt.

Utvecklad rapportering av energiférbrukning, paverkan, mal och
resultat av atgarder genom férdjupad dialog och handlingsplaner
med betydande leverantérer och fastighetsbolag.

Styrdokument f6r miljé och klimat

Setterwalls Miljopolicy

Setterwalls Resepolicy
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SETTERWALLS ANSVAR FOR MILJO OCH KLIMAT

Rontorsfastigheter oy
Fastighetsel
Setterwalls kontorsfastighet i Stockholm ar certifierad enligt fran fornybara
BREEAM in Use med betyg Very good. energikdllor

Miljocertifieringar

Vidtagna atgarder under 2024

« Atgarder for forbattrat inomhusklimat och minskad energiatgang i form av fortsatt byte till
LED-armaturer samt rorelsestyrd belysning pa samtliga kontor.

Inkop
Vidtagna atgarder under 2024
« Vegetariska maltidsalternativ.

* Prioriterade inkdp av ekologiska och miljocertifierade kontorsprodukter, stadprodukter
samt matvaror och dryck.

* Forberett organisationen féor kommande CSRD-krav och inlett dialoger med leverantérer for
att samla in tillforlitlig statistik.

Avfall och svinn
Vidtagna atgarder under 2024
 Atgarder for atervinning, minimering av matsvinn och pappersatgang.

+  Atervinningssystem for nedbrytbart matavfall, papp, tidningar och wellpapp, plast, glas,
metall, farligt avfall, samt pant.

« Minimerad paverkan genom prioritering av digitala akter och resurseffektiva utskrifter.

« Setterwalls har under 2024 tagit ytterligare steg mot en cirkuldr anvandning av teknisk
utrustning, bade i egen regi och i samarbete med leverantérer. Syftet ar att maximera
livslangden och vardet samtidigt som teknikavfallet minimeras. Malet ar att en tredjedel
av persondatorflottan ska ha en livslangd pa 4-5 ar jamfort med dagens 3 ar, dar samtliga
forbrukade persondatorerfortsattatervinns paettansvarsfulltsatt. Genomattokahardvarans
livslangd minskar Setterwalls bade koldioxidavtryck och restavfall vid nyproduktion.
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Resor och transporter

Vi arbetar systematiskt med att minska klimatavtrycket fran vart resande genom att prioritera
l6sningar som underlattar for digitala moten och i enlighet med var resepolicy ska medarbetare
i forsta hand anvanda sig av alternativ med mindre klimatpaverkan.

Vidtagna atgarder under 2024

« Implementering av en ny reseleverantér som framjar hallbart resande och underlattar
klimatrapportering enligt CSRD har pabérjats.

+ Lokala bud och leveranser sker i forsta hand med cykelbud eller elbil.
« Vi erbjuder cykelférvaring och cykelservice for anstallda.

* Vara anstallda har tillgang till ett SL-ldnekort for resor inom Stockholm.
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Bolagsstyrning
och riskhantering

Advokater har en sarskilt viktig roll i en demokratisk rattsstat som fristaende radgivare och
forsvarare i forhallande till stat, myndigheter och domstolar. Vara kdrnvarden - oberoende,
lojalitet, konfidentialitet och avsaknad av intressekonflikt - utgor grunden fér att skapa
trygghet for vara klienter och ligger som ett naturligt fundament i allt vi gor.

Malsattningar och resultatriktning

Genom standig regelévervakning och kontinuerlig utvardering av var kultur, vara policyer,
styrdokument och arbetssatt arbetar Setterwalls kontinuerligt med att finna forbattringar genom
hela var vardekedja. Fragor kopplade till datasakerhet, etik, motverkande av penningtvatt och
terrorismfinansiering, insiderbrott och korruption ar prioriterade omrdden med tydliga rutiner och
malsattningar som utvecklas kontinuerligt for att undvika sakerhetsrisker. Vi arbetar systematiskt
med kunskapsdelning eftersom en utbildad organisation ar battre rustad for att identifiera och
bedoma risker. Férdjupad kunskap leder oss till varaktig utveckling och resultatuppfylinad.

Etisk vardegrund

Genom att bedriva ett ansvarsfullt foretagande och folja advokatetiken sakerstaller vi att vara
handlingar och beslut alltid ar i linje med de hdgsta etiska standarderna. Vi arbetar systematiskt
med att uppratthdlla en hog etisk standard i form av en gemensam vardegrund for vara
relationer inom byran och ut mot vara klienter och motparter. Utéver gallande lagstiftning
och Advokatsamfundets regler for advokatverksamhet féljer vi dven vart interna regelverk.
Detta omfattar bland annat var uppférandekod, rutiner for antagande av klienter och drenden
samt andra policyer for motverkande av intressekonflikter, insiderbrott, penningtvatt och
terrorismfinansiering samt mutor och korruption.

Bolagsstyrning och riskhantering

Med utgangspunkt i vara verksamhetsmal utvarderar vi standigt potentiella risker och arbetar
strukturerat och riskbaserat med lampliga atgardsplaner. Vi stravar efter att kontinuerligt
forbattra hur ledningens riktlinjer implementeras i verksamheten genom policys och rutiner,
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organisationsstruktur, 6ppenhet, starkt ledarskap, internkontroll, projektledning, workshops,
utbildningar och temadagar.

Vi varnar om en kultur praglad av 6ppenhet, transparens och ansvarstagande. Att tillhandahalla
visselblasningskanaler ar en viktig del av denna ¢ppenhet, da det ger anstallda mojlighet att
rapportera oegentligheter eller oetiskt beteende utan radsla for repressalier. Detta gor att vi
tidigt kan identifiera och atgarda problem, vilket starker fortroendet for byran och bidrar till en
mer rattvis och etisk arbetsmiljo.

Regeldvervakning sker kontinuerligt av samtliga medarbetare for att sakerstalla att vi inte bara
ligger i framkant gallande var radgivning utan dven nar det kommer till var egen organisation
och vara arbetssatt.

Hantering av data och IT-sékerhet

Setterwalls prioriterar starkt styrningen av informationssakerhet eftersom det ar en avgoérande
faktor for var évergripande sakerhetsstatus. Med tanke pa den standigt vaxande hotbilden fran
cyberattacker, ar skyddet av var data och vara informationssystem av yttersta vikt. Vi stravar efter
att sakerstalla konfidentialitet, integritet och tillganglighet av dessa tillgangar, vilket ar av stor
betydelse for var verksamhet. Vi évervakar standigt hotbilden och arbetar kontinuerligt med att
anpassa och starka vara metoder och skyddsatgarder for att minimera vara digitala affarsrisker.

Styrdokument for bolagsstyrning och kontrollfunktioner

+ Setterwalls AI Policy
Setterwalls etiska regler
Setterwalls informationssakerhetspolicy
Setterwalls interna regler: Penningtvatt och finansiering av terrorism

Setterwalls klient- och arendeantagningspolicy inklusive sarskilda rutiner for arenden som
innefattar insiderinformation

Setterwalls visselblasarpolicy
Setterwalls personuppgiftspolicy

Utredningspolicy for Setterwalls
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