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Ledningen har ordet

Hallbarhet ar inte langre ett val, utan en nédvandighet. Pa Setterwalls har vi tagit fasta pa detta och gjort hallbarhet till en central
del av var affarsstrategi och féretagskultur. Var omvarld gor det omajligt att ignorera de politiska oroligheter som paverkar globala
marknader och affarsstrategier, med konfliktzoner och geopolitiska spanningar som skapar osédkerhet och staller krav pa féretags
férmaga att agera ansvarsfullt och medvetet. Samtidigt har extrema vaderhandelser blivit allt vanligare, vilket understryker vikten av
att integrera hallbarhetsaspekter i var verksamhet.

Under 2024 har Setterwalls fortsatt att starka sitt hallbarhetsarbete i en tid da nya regelverk och standarder vaxer fram i snabb takt,
inte minst inom EU. Var ambition har varit att ligga steget fore - bade for var egen verksamhets skull och for att kunna stétta véra
klienter i en omvarld som préglas av osakerhet och snabbt skiftande ekonomiska forutsattningar. EU:s sa kallade "Stop the clock”-
initiativ och Omnibusdirektivet har féranlett oss att redan nu paboérja en linjering med det forenklade rapporteringsramverket VSME.
Syftet ar att sakerstalla fortsatt strategisk utveckling och att sta vél férberedda infor framtida krav.

For oss pa Setterwalls ar det tydligt att hallbarhetsfragorna blir alltmer affarskritiska. Var forsta dubbla vasentlighetsanalys har under
aret gett 6kad insikt i vad som &r vasentligt, inte bara for oss och vara medarbetare utan dven for vara klienter och samhaéllet i stort.
Darigenom kan vi integrera hallbarhetsévervaganden i alltifran radgivningen i klientuppdrag till vara interna styr- och uppféljnings-
processer.

Var radgivning ar utformad for att inte bara hantera juridiska utmaningar utan ocksa for att framja hallbara affarsstrategier som ar
anpassade till dagens globala utmaningar och investeringsklimat. Var dvertygelse &r att hallbarhetsarbetet utgér en naturlig del av
var service till klienter, dér ansvarsfull affarsutveckling och gedigen juridisk kompetens gar hand i hand.
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Anvanda ramverk och
tillvagagangssatt

Tillampade ramverk

Under 2024 har vi forberett oss for att rapportera enligt kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS). En dubbel vasentlighetsanalys har
genomforts i enlighet med dessa ramverk, som grund for att identifiera relevanta hallbarhetsaspekter och
starka foretagets strategiska hallbarhetsarbete.

Mot bakgrund av EU:s beslut att senareldgga delar av CSRD:s tilldmpning genom det sa kallade
"Omnibusdirektivet” och initiativet "Stop the clock”, har vi valt att bdérja tilldmpa det férenklade
rapporteringsramverket Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME) redan
for 2024 med malet om en fullstandig VSME-rapportering for rakenskapsaret 2025. Det innebar att
rapporteringen anpassas efter VSME:s struktur och omfattning, men fortsatt vilar pa den analys och metodik
som tagits fram enligt CSRD och ESRS. Rapportens innehall har darmed en pabdrjad linjering med VSME:s
tre huvuddelar: strategi och styrning, vasentliga hallbarhetspaverkningar samt indikatorer och nyckeltal.

Denna hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2024 och ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Rapporten redogor for Setterwalls Advokatbyra AB:s hallbarhetsmal, och de insatser som utforts under aret
med avstamp i FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Rapportens datainsamling, datakvalitet och granskning

I arbetet med rapporten har data och nyckeltal samlats in fran representanter vid vara tre kontor i
Stockholm, Goteborg och Malmo. Dessa representanter har samordnat insamlingen av relevant information
inom respektive verksamhetsomrade och, vid behov, dven fran externa parter som leverantorer och
samarbetspartners.

Insamlad data har validerats genom intern kontroll, inklusive rimlighetsbedémningar och jamférelser
med tidigare ars uppgifter. Rapportens innehall har granskats och verifierats av Setterwalls nationella
hallbarhetsgrupp samt godkants infér publicering av styrelsen for Setterwalls Advokatbyra AB, Managing
Partners i Stockholm och Malmé samt VD i Goteborg.

Rapportens tidsram

Denna rapport avser rakenskapsaret 2024.



Strategi och atfarsmodell

Kortfattad beskrivning av foretaget och affarsmodellen

Setterwalls ar, och har under manga ar varit, en av Sveriges ledande affarsjuridiska advokatbyraer. Vi leve-
rerar hogkvalitativ radgivning inom hela det affarsjuridiska féltet och bidrar darigenom till framgangen for
vara klienter, som framst ar storre eller medelstora foretag, organisationer, institutioner och myndigheter.
Runt en tredjedel av var affar har internationell karaktar och vara klienter och samarbetspartners finns éver
hela varlden.

Setterwalls har en decentraliserad bolagsstruktur med en gemensam ledning och samarbetsgrund. Varje
bolag har sin styrelse med en évergripande styrelse som verkar centralt for Setterwalls Advokatbyra AB.
Styrelsen har en kontrollfunktion som far information av Managing Partner/VD om bolagsaktuella handelser
samt tar del av relevanta rapporter.

Setterwalls bedriver advokatverksamhet genom Setterwalls Advokatbyra AB (556774-5772) som &gs av de
tre kontorsbolagen dar Setterwalls alla medarbetare ar anstallda:

. Setterwalls Advokatbyra Stockholm AB (556874-3230)
+  Setterwalls Advokatbyra Géteborg AB (556594-3221)
. Setterwalls Advokatbyra Malmo AB (556624-3787)

Setterwalls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Vardekedjans huvudkomponenter och
hallbarhetspaverkan

Var paverkan stracker sig bortom den egna verksamheten. Darfor arbe-
tar vi systematiskt med att identifiera och hantera hallbarhetsaspekter i
hela vardekedjan - fran inkép och interna processer till den radgivning
vi erbjuder vara klienter. Genom att arbeta med sténdiga forbattringar
skapar vi varde for saval verksamheten som samhallet i stort.

Uppstroms
paverkan

Nedstroms
paverkan

Intern
verksamhet och
arbetskultur

Vi spelar en viktig roll i vara klienters hallbarhetsarbete,
déar vi genom var radgivning ar en mojliggoérare for

den omstallning hela samhallet star infor. Darfor ar det
viktigt for oss att ESG-relaterad radgivning vilar pa en
tydlig etisk grund och bidrar till vél underbyggda och
langsiktigt hallbara beslut.

Genom att erbjuda juridisk expertis inom
hallbarhetsrelaterade omraden stérker vi vara klienters
mojligheter att fatta informerade beslut - i linje med
bade regelverk och affarsetik.

erwalls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrapport 2

Vi strévar efter att minska var miljopaverkan
genom mer hallbara inkép och effektivare
resursanvandning. Det handlar bland annat
om energianvandning i kontorslokaler,
digital infrastruktur, IT-system och
tjansteresor.

Genom avtal och riktlinjer samt uppféljning
och dialog med leverantérer arbetar vi

for att minska utslapp och sakerstalla
ansvarsfulla val. Vi tar dven socialt ansvar
uppstroms genom att verka for goda villkor
i vara leverantorsavtal och genom att radge
vara klienter i att stélla liknande krav i sina
leverantérsled.

En inkluderande och halsoframjande
arbetsmiljo ar en férutsattning for att vi
ska lyckas som byra. Vi arbetar aktivt for
okad jamstalldhet, rattvisa arbetsvillkor
och balans mellan arbete och privatliv.

Skyddet av kanslig information, bade

om medarbetare och klienter, &r ocksa

en central fraga - dar hog sakerhet ar
avgorande for att uppratthalla fortroende.
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Intressentdialoger

For att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete
fokuserar pa& ratt fragor integrerar vi
intressenternas perspektiv i bade analys-
dubbla

vasentlighetsanalys har framst baserats pa

och strategiarbete. Var forsta
interna dialoger, extern skriftlig information
och expertbedémningar.

Under analysarbetet har vi genomfoért
interna workshops med representanter
fran olika delar av verksamheten. Dessa har
kompletterats med extern granskning av
hallbarhetsaspekter, samt benchmarking mot
branschkollegor och etablerade standarder.
Genom kombinationen av intern férankring
och extern validering har vi sakerstallt att
vara prioriteringar vilar pd en bred och
uppdaterad grund.

Vart mal ar att fortsatta utveckla formerna for
intressentdialog - med klienter, medarbetare,
leverantdrer och andra relevanta aktorer -
sd att vart hallbarhetsarbete ar relevant,
langsiktigt och i linje med férvantningarna
fran var omvarld.

Koppling till strategi, mal och affarsutveckling

Hallbarhet ar en integrerad del av Setterwalls affarsplan och strategi och vi har som
malséttning att vara en ledande affarsjuridisk byra inom ESG-radgivning, vilket vi bland
annatmater genomvarrankinginom hallbarhetsrelaterade omraden hos rankinginstituten
Chambers and Partners och Legal 500, liksom andel hallbarhetsrelaterad radgivning i
relation till total omsattning. Under 2025 planerar vi att ta fram en sa kallad "baseline” for
namnda matetal.

Inom ramen for konceptet "Ett Setterwalls som haller i langden” har vi utvecklat en
struktur for att prioritera hallbarhetsfragor inom ESG, vilket omfattar miljo, medarbetare
och socialt ansvar samt bolagsstyrning. Byrans fokusomraden ar framtagna utifran den
dubbla vasentlighetsanalys som byran gjort och denna utgér darmed grunden for var
hallbarhetsstrategi.

Under 2024 arbetade vi med att etablera organisation, roller och ansvar liksom
att genomfdra den dubbla vasentlighetsanalysen. Vi genomférde initiala dialoger
kring gemensamma malsattningar, indikatorer och nyckeltal, drev ett antal hallbara
affarsutvecklingsinitiativ och utvecklade vart ESG-erbjudande i radgivningen. Under
2025 &r var ambition att fortsatta driva hallbar affarsutveckling samt att ta fram ett forsta
ramverk med mal och matetal for vart hallbarhetsarbete. Vi ska ytterligare utveckla och
vaxa vart hallbarhetserbjudande gentemot vara klienter.
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Hallbarhet i radgivningen

Allmant

Setterwalls tar en aktiv roll i att stodja foretag i deras hallbarhetsarbete, med malsattningen att vara en ledande affarsjuridisk byra inom
ESG-radgivning. Vi erbjuder omfattande radgivning inom hallbarhetsomradet for att hjalpa vara klienter att méta de nya krav som stélls i
den alltmer omfattande ESG-lagstiftningen. For oss pa Setterwalls innebar ESG inte bara risker och 6kad administration, utan ocksa stora
mojligheter.

Vara specialister har lang erfarenhet av att utveckla och stédja vara klienter i genomférandet av strategiska hallbarhetsinitiativ, genomféra
riskbeddmningar och hantera efterlevnad av ESG-lagstiftning. Vi arbetar néra vara klienter for att integrera ESG i deras affarsprocesser och
darigenom bidra till att skapa langsiktigt hallbara verksamheter. Genom att integrera hallbarhet och socialt ansvarstagande i var radgivning
bidrar vi aktivt till att framja FN:s globala mal och den cirkuldra och gréona omstéliningen samt att vi stodjer en mer hallbar och rattvis varld.

De fragor vi far kopplat till hallbara affarer spanner brett 6ver vara samtliga rattsomraden da hallbarhet inte ar en enskild fraga. Tvart om,
spanner den 6ver alla delar av vara klienters verksamhet. Vara specialister har 1ang erfarenhet av att hjalpa klienter med de hallbarhetsutma-
ningar de stélls infor. Har foljer ett urval av omraden dar vi bistar vara klienter med expertis.

Internationell handel

En viktig aspekt for att sakerstalla
hallbara affarer i en internationell kontext
ar att se till att ratt varor och tjanster
saljs till ratt parter. Bade lander och
internationella organisationer, sasom
FN, EU och USA, utfardar regelbundet
exportkontrollmekanismer och sanktioner,
vilka ar ekonomiska och politiska atgarder
som syftar till att uppna specifika mal.
Sanktioner kan exempelvis utfardas mot ett
land, en region eller ett foretag for att tvinga
fram efterlevnad av ESG-principer, sasom
att upphdra med systematiska krankningar
av manskliga rattigheter. For foretag som
agerar pa den globala marknaden &r det
av yttersta vikt att sakerstdlla att varor
och tjanster inte saljs till sanktionerade
parter eller till parter som inte far forvarva
produkterna. Det dr dessutom kritiskt
att hela foretagets verksamhet praglas
av ansvarsfulla affarsmetoder for att
sakerstalla efterlevnad av andra relevanta
regler kopplade till internationell handel,
sasom exportkontrollregler, tariffer, tullar
och momsregler. Setterwalls hjalper klienter
att sakerstélla en ansvarsfull internationell
handel genom att bistd med rad om hur
begrénsningarna som finns i méjligheterna
att handla internationellt kan navigeras.

ESG-compliance/Regelefterlevnad

For att sakerstalla efterlevnad av ESG-
lagstiftning ar arbetet med styrning och
riktlinjer en central aspekt. Setterwalls
har omfattande erfarenhet av att bygga,
utveckla och implementera effektiva
compliance-program och hjalper vara
klienter att integrera ESG-aspekter i dessa
program. Vidare ar den traditionella
compliance-systematiken  sarskilt  val
anpassad till den nya ESG-lagstiftningen
som kraver o6kad kontroll och due
diligence i vérdekedjor. Setterwalls hjalper
foretag att kartldgga sina vardekedjor,
inklusive bade direkta och indirekta
affarspartners. Setterwalls genomfoér ocksa
riskbedémningar, utredningar och due
diligence med sarskilt fokus pa manskliga
rattigheter och miljé inom vardekedjan.
Allt med malet att sékra langsiktigt hallbara
affarsverksamheter for vara klienter.

Immaterialratt och marknadsratt

Ny striktare reglering tar sikte pa sa kallade
“green claims” och bolags mojligheter
att marknadsféra sitt hallbarhetsarbete.
Vidare véantas nya produktkrav pa ekodesign
samt tillhandahéllandet av s& kallade
digitala produktpass snart att tréda i kraft.
Regelverken kraver att bolag tillhanda-
haller produkt- och sparbarhetsdata
och ser oOver sina leverantorskedjor.
Setterwalls hjalper Kklienter att navigera
regleringen i frdga samt att se Over
klienters hallbarhetskommunikation och
produktstrategier utefter de nya lagkraven.
Setterwalls bistar vidare med att skydda,
salja och licensera uppfinningar och
innovationer, samt med att se &6ver och
uppdatera klienters IP-strategier utifran ett
hallbarhetsperspektiv.
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Milj6 och energi

Inom milj6 och energi erbjuder Setterwalls
expertis for att stodja vara klienter i att
bedrivasinaverksamheter paetthallbartsatt
och att 6verga fran att vara fossilbaseradetill
klimatoptimerade. Setterwalls arbetar med
att sakerstalla att vara klienter far relevanta
tillstand och lever upp till héga miljokrav
och miljélagstiftning; saval gallande som
kommande. Sarskilt fokus ligger pa att
forutse forandringar utifran den komplexa
EU-ratten och de konsekvenser denna far
for verksamheterna. Energieffektivitet
och elektrifiering &r centrala delar av
tillstandsprovningarnaforallaverksamheter
och manga klienter ar aven producenter
av fornybar energi. I var radgivning ingar
att hjalpa klienterna att framja en hallbar
utveckling och mojliggéra 6vergangen till
en grénare ekonomi.

Bank och finans

Inom Bank och Finans fokuserar
Setterwalls pa att bistd vara klienter
med juridisk radgivning i deras arbete
med att integrera hallbarhetsaspekter
i sina finansiella strategier. Vi hjalper
klienterna att navigera de komplexa
ESG-regelverken, exempelvis SFDR och
taxonomiférordningen, och att identifiera
héllbara investeringsmojligheter som kan
leda till langsiktiga konkurrensférdelar.
Genom att erbjuda skraddarsydd radgivning
sakerstaller Setterwalls att vara klienter
inte bara uppfyller lagkrav utan ocksa
bidrar till en mer hallbar ekonomi. Som
andra exempel kan namnas radgivning vid
transaktioner avseende hallbarhetslankad
finansiering, grén finansiering och sociala
lan dar vi inom Bank och Finans har

omfattande erfarenhet.

Sjo- och transportratt

Sjofartsbranschen star infér en stor
forandring. Kombinationen av nya gréna
regelverk, sdsom EU ETS och FuelEU
Maritime, och nya regler om data, cyber
och Al har gjort dessa fragor till viktiga
fokusomraden framéver. Setterwalls
har stor erfarenhet av den har typen av
fragor i andra branscher och ser att fokus
inledningsvis ofta ligger pa regulatoriska
regelverk for att sedan flyttas till strategier
och hantering av avtalsrelationer. Vi ser
en liknande trend inom shippingindustrin.
Setterwalls hjalper I6pande vara klienter
genom hela processen och radgivningen
stracker sig fran att sakerstalla efterlevnad
av nya utslappskrav till att hantera interna
strukturer for att sakerstdlla langsiktiga

strategiska mal inom dessa omraden.

Foretagsoverlatelser

Vid transaktioner arbetar Setterwalls med att identifiera och hantera
ESG-relaterade risker och mojligheter. Setterwalls radgivning syftar
till att sakerstalla att legala aspekter av hallbarhet beaktas under
hela transaktionsprocessen, fran due diligence till avtalsskrivning.
Detta inkluderar att hjalpa vara klienter att forsta de juridiska ESG-
implikationerna av deras affarsbeslut och hur dessa kan paverka
langsiktiga affarsmal.

Tech och datahantering

I entid dar data ar en central resurs, ger Setterwalls rad om ansvars-
full datahantering. Vi sakerstaller att de foljer GDPR, Data Act, NIS
II och andra dataskyddslagar, vilket inte bara skyddar individers,
kunders och tredjeparters rattigheter utan ocksa starker foretagets
sociala ansvar och fértroende hos intressenter. Setterwalls hjalper
till att utveckla processer, policyer och system for att hantera data pa
ett etiskt och lagligt satt. Vi sakrar att vara klienter har ratt avtal med
leverantorer, kunder och partners for att mojliggéra och stotta vara
klienters data-compliance arbete.
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Runskap, radgivning och natverkande
insatser under 2024

Efterfrdgan pa radgivning, dialog och kunskap med
koppling till hallbarhetsfragor 6kar och under aret
har Setterwalls synts inom saval radgivning som
kunskapsdelning.

Kunskapsdelning

Publikationer och artiklar

Under 2024 har vara specialister aktivt deltagit i flera
publikationer och forfattat artiklar inom omradena
regelefterlevnad och hallbarhet. Setterwalls har bland
annat medverkat i upprattandet av Chambers Environmental
Law 2024 Global Practice Guide. 1 denna guide har vara
medarbetare bidragit med en introduktion till svensk
miljoratt, besvarat aktuella fragor inom omradet samt skrivit
en artikel om den internationella rattsutvecklingen inom
miljoratten under 2024.

Dessutom har Setterwalls publicerat artiklar om amnen
sasom korruption, Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CS3D), krav pa ecodesign och digitala produktpass.
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Utbildningar och féreldasningar

Under aret har Setterwalls genomfort ett stort an-
tal utbildningar inom ESG-omradet, inklusive inom
amnen som vatgas, vindkraftsparker,
energiomstalining och biologisk mangfald. Vi har
aven regelbundet foreldst inom andra hallbarhets-
omraden, sdsom Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CS3D), skydd mot korruption
och dess konsekvenser, klimattullar, visselblas-
ningar, hallbarhetskommunikation och marknads-
féring samt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

Samarbeten

Setterwalls har hallit en &terkommande
forelasningsserie tillsammans med ett stort
ingenjors- och teknikforetag. Under dessa
forelasningar har vi behandlat fragor om
storre projekt inom energisektorn, gruvdriftens
omstéllning till 6kad hallbarhet, metaller och
produktion av e-metanol.

Dessutom foreldser Setterwalls miljégrupp
regelbundet fér en svensk yrkeshdgskola. Dessa
forelasningar, som halls inom ramen for hogskolans
vatgasutbildning, fokuserar pa vatgasjuridik.

Kunskapsdelning i olika format

Videlar dven kunskap i andra format. Under 2024 har
Setterwalls bland annat deltagit i Vindkraftspodden
och diskuterat dmnet miljéprévningar.

Sammanfattningsvis har Setterwalls under 2024
aktivt bidragit till att sprida kunskap och insikter
inom hallbarhet och regelefterlevnad genom en rad
olika kanaler och samarbeten. Vart engagemang i
utbildningar, publikationer och féreldsningar speglar
var dedikation till att framja hallbar utveckling inom
samhallet och naringslivet.

alls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Urval av radgivning och projekt

Vatgasproduktion

Setterwalls har under 2024 bitratt ett
foretag i dess tillstandsansckan for
storskalig vatgasproduktion. Detta
tillstdnd &ar en viktig pusselbit for
den ambitidsa satsningen pa gron
vatgasproduktion.

Solenergi

Setterwalls har bitrdtt en solenergi-
utvecklare i samband med férsaljningen
av bolaget till ett industriinfrastruktur-
foretag genom dess dotterbolag.
Séljaren, som a&r specialiserad pa
utveckling av solenergiparker och
energilagringslésningar, starker
genom denna transaktion kdparens
position inom férnybar solenergi i
norra Europa.

Vindkraft

Setterwalls har under 2024 bi-
tratt en investeringsfond vid dess
forsaljning av en operationell vind-
kraftpark bestaende av tolv vindkraft-
verk med en totalkapacitet om ungefar
48 MW. Transaktionen understryker
Setterwalls position som en ledande
radgivare inom energisektorn.

Batterilagring

Setterwalls har agerat radgivare till
ett foretag vid forsaljningen av ett
batterilagringsprojekt. Transaktionen
markerar en betydande milstolpe
inom sektorn for foérnybar energi
och framjar utvecklingen av hallbara
energildsningar i Sverige.

Grona obligationer

Setterwalls har agerat radgivare till
tva foretag i samband med refinans-
ieringen av gréna obligationer. Genom
projektet har ett av foretagen erhallit
en finansiering frdn en stor inter-
nationell investeringsbank. Projektet
syftar till att forbattra hallbarheten
och sjalvférsérjningen i Sveriges
livsmedelsproduktion. Projektet har
genererat betydande marknads-
intresse och visar pa dess relevans i
kampen mot klimatférandringar.

Setterwalls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Dessutom har vi regelbundet bistatt som

radgivare vid:

Tillsyn och riskhantering: Setterwalls har bistatt
som radgivare inom tillsyn och riskhantering vid
implementering och administration av visselblasar-
funktioner, samt vid inrattande av processer for
kontroll av  vardekedjan utifran  exempelvis
antikorruptions- och sanktionsregelverken.

Interna utredningar: Setterwalls har regelbundet
bistatt klienter i interna utredningar vid visselblas-
ningar och andra misstankar om oegentligheter.
Utredningarna har bland annat rort misstankt
korruption, intressekonflikter, ekonomiska
oegentligheter, sexuella trakasserier, krankande
sarbehandling samt andra arbetsmiljorelaterade
fragor.

Informationssdkerhet: Setterwalls har hanterat
riskhantering kopplad till informationssakerhet i
fragor kopplade till anvandning av Al och dess inver-
kan pa IT-sékerhet och persondataskydd.

Marknadsféring och produktansvar: Setter-
walls har regelbundet Idmnat rad till vara klienter
avseende hallbarhetskommunikation samt om hur
de kan borja forbereda sig infor kommande nya
regler om digitala produktpass.

Riktade klientutbildningar: Under aret har
Setterwalls hallit riktade utbildningar foér vara
klienter, bland annat inom projektfinansiering
med sarskilt fokus pa gréna energikallor och gréna
obligationer.

Setterwalls har genom sina projekt under 2024
visat sitt starka engagemang for att framja hallbar
utveckling. Genom att erbjuda expertis och juridisk
radgivning inom nyckelomradden som fornybar
energi, energiomstallning, groéna obligationer,
riskhantering, informationssakerhet och
hallbarhetskommunikation har Setterwalls bidragit
till att driva fram innovation och hallbara I6sningar
samt langsiktigt hallbara affarsverksamheter.
Setterwalls arbete har sammanfattningsvis bade
skapat affarsvarde for klienterna och framjat en
grénare framtid och samhallsutveckling, bade i
Sverige och internationellt.




=

R

= ',1[.,‘-\ e A

Natverkande insatser

Under 2024 har Setterwalls varit medarrangdr och deltagit aktivt i
olika natverksinsatser for att 6ka medvetenhet och kunskap samt
skapa dialog kring viktiga fragor kopplade till hallbarhet.

JUC: Setterwalls var under aret natverksledare for ett natverk
i miljératt hos JUC, som ar en ledande leverantér av juridiska
kurser, konferenser och natverk.

Panelsamtal pa Vatgaskonferensen i Stockholm:
Setterwalls deltog i panelsamtal pa Vatgaskonferensen i
Stockholm, for att dela erfarenheter i form av saval lardomar
som utmaningar vid tillstdndsprovning av vatgas.

Pan-Nordic Conference on Environmental and Ethical
Marketing Clames: Setterwalls var véardar for den arliga
nordiska Pan-Nordic-konferensen som bland annat belyste:

- Grona investeringar och lan

- Hallbarhet och omstallning

- Etik, moral och politik

- Marknadsféring och kommunikation

Svensk Vindkrafts Drifts- och Underhallskonferens:
Setterwalls deltog som talare pa denna konferens som
holls pa Marstrand, for att dela insikter om aktuella amnen
avseende tillstdndsprévningar.

Renare Mark: Setterwalls &r engagerade i forumet

Renare Mark, vars syfte ar att framja utvecklingen inom
efterbehandling av fororeningar i mark och vatten. Setterwalls
har bland annat en representant i Renare Marks lokalstyrelser
samt deltar i organisationens evenemang.

Ovriga nitverkande insatser: Setterwalls har deltagit i
mé&ssor sasom Vindmdssan, Solar Plaza Summit, Swedish
Offshore Wind Forum, VIND2024 och SVEMIN Autumn Summit
2024. Under dessa evenemang har Setterwalls aktivt
natverkat och delat kunskap i fragor som rér en hallbar
framtid.
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Roller och ansvar

Under 2024 etablerades en gemensam organisation for
hallbarhetsarbetet enligt nedan. Under 2025 fortsatter
arbetet med att implementera organisationen fullt ut, ta fram
arbetssatt och rapporteringsvagar:

Setterwalls gemensamma ledning ansvarar for att godkanna
Setterwalls slutliga strategi och mal avseende hallbarhetsfragor.
Den gemensamma ledningen ansvarar dven fér governance-
fragor och godkanner policyer och styrande dokument inom
hallbarhetsomradet. Den gemensamma ledningen godkanner
aven Setterwalls dubbla vasentlighetsanalys.

Setterwalls nationella hallbarhetsgrupp bestar av
representanter i form av en deldgare eller VD/Managing Partner
fran respektive kontor. Den nationella hallbarhetsgruppen
ansvarar for att ta fram och driva gemensamma mal, strategier
och hallbarhetsinitiativ. Gruppen ansvarar aven for framtagande
av Setterwalls dubbla vasentlighetsanalys och rapporterar till
Setterwalls gemensamma ledning.

VD/Managing Partner pa respektive kontor foljer I6pande upp
status och framsteg inom hallbarhetsomradet, beslutar om
taktiska avvagningar och supporterar lokala initiativ.

Office Manager eller Compliance Officer pa respektive kontor
ansvarar for att driva lokala initiativ fér det gemensamma
hallbarhetsarbetet inom omraden sasom fastighet, svinn och
resor. Office/Compliance Officer utvecklar nyckeltal inom dessa
omraden, rapporterar regelbundet om utvecklingen och leder
de lokala hallbarhetsgrupperna.

Setterwalls Marknads- och kommunikationschefer planerar
arligen for att ta fram Setterwalls hallbarhetsrapport. Marknads-
och kommunikationscheferna ansvarar for externa initiativinom
social hallbarhet, skapar och paketerar extern kommunikation
samt utarbetar kommunikationsplaner och sakerstaller
genomfdrandet av dessa.

Head of People & Culture/HR ansvarar for att driva lokala
initiativ for det gemensamma hallbarhetsarbetet inom omraden
sasom utbildning, personalomsattning och arbetsmiljo. Head of
People & Culture/HR utvecklar och féljer nyckeltal inom dessa
omraden. Head of People & Culture/HR medverkar aven i den
lokala hallbarhetsgruppen med ansvar for sina omraden.

Setterwalls lokala hallbarhetsgrupper driver operativa
initiativ for att forbattra de mal och nyckeltal Setterwalls har
satt upp inom respektive ESG-omrade (Environment, Social och
Governance). De lokala hallbarhetsgrupperna féreslar dven
forbattringar och bidrar med idéer till gemensamma initiativ.

ra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Besluts- och uppféljningsprocesser

Setterwalls gemensamma ledning fattar beslut om strategi, mal
och policyer inom hallbarhetsomradet baserat pa underlag och
forslag fran den nationella hallbarhetsgruppen. Den nationella
gruppen ansvarar for att driva hallbarhetsarbetet framat och félja
upp utvecklingen mot uppsatta mal.

Lokala hallbarhetsgrupper rapporterar I6pande till kontorsledning
och nationell hallbarhetsgrupp, vilket skapar en aterkommande

process for uppfoéljning och forbattring. Hallbarhetsarbetet
foljs upp arligen i samband med rapporteringsarbetet
och integreras i Setterwalls 6vergripande styrning genom
regelbunden rapportering till ledning och involvering i
strategiarbete.

Policyoversikt och styrande dokument

Styrdokument for medarbetare avseende social hallbarhet

. Setterwalls Mangfaldspolicy

. Setterwalls Likabehandlingsplan

+  Setterwalls Arbetsmiljopolicy

+  Setterwalls Personuppgiftspolicy

+  Setterwalls Visselblasarpolicy

+  Setterwalls Alkohol- och drogpolicy
. Setterwalls Rehabiliteringspolicy

. Setterwalls Distansarbetspolicy

Styrdokument for medarbetare avseende milj6

. Setterwalls Miljopolicy

+  Setterwalls alla tre kontor har under 2024 arbetat med
uppdaterade resepolicyer, som kommer att antas under
2025.

Styrdokument inom bolagsstyrning och regelefterlevnad

*  Advokatsamfundets vagledande regler om god advokatsed

+  Setterwalls Etiska Regler

+  Setterwalls Kvalitetsregler

+  Setterwalls IT Policy

. Setterwalls Informationssakerhetspolicy

. Setterwalls interna regler: Penningtvatt och finansiering av
terrorism

. Setterwalls klient- och arendeantagningspolicy
inklusive sarskilda rutiner fér arenden som innefattar
insiderinformation

. Setterwalls Visselblasarpolicy

. Setterwalls Utredningspolicy

. Setterwalls Al Policy




Fyra vasentliga omraden
for Setterwalls

Dubbel
vasentlichetsanalys

KLIMATFORANDRINGAR

Framst kopplad till energianvandning,
digital infrastruktur och tjansteresor.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Med fokus pa arbetsmiljo, jamstalldhet
och informationssakerhet.

Metod och process

i \..
N
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Aven om dubbel visentlighetsanalys inte &r ett krav fér mindre féretag enligt VSME, har Setterwalls valt att genomféra en
sadan analys som en integrerad del av vart hallbarhetsarbete. Syftet &r att tydliggora var paverkan pa miljo och samhélle, och
samtidigt identifiera affarskritiska risker och mojligheter kopplade till hallbarhet. Analysen starker var strategi och bidrar till en
transparent och relevant rapportering. Till héger illustreras de fyra omraden som analysen visat ar vasentliga for Setterwalls.

KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

Sarskilt hur var juridiska radgivning stodjer
klienters ESG-arbete, informationssakerhet och
efterlevnad av etiska och requlatoriska krav.

D

Strukturerad analys enligt CSRD Underlag fér strategiska beslut
och ESRS och fortsatt utveckling
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Setterwalls dubbla vasentlighetsanalys har genomforts
enligt riktlinjerna i CSRD och ESRS, med stéd av externa
experter. Analysen omfattar bade paverkansvasentlighet -
hur vi paverkar var omvarld - och finansiell vasentlighet -
hur hallbarhetsfragor kan paverka var verksamhet.

Arbetet inleddes med att kartlagga verksamhetens
kontext, intressenter och relevanta ESG-fragor. Genom
branschanalys, benchmarking, interna workshops och
datainsamling identifierades de hallbarhetsaspekter som
ar mest betydelsefulla for Setterwalls. Darefter beddmdes
respektive aspekt systematiskt utifrdan  sannolikhet
och allvarlighetsgrad, dar allvarlighetsgraden i sin tur
avgjordes av skalan och omfattningen av paverkan, samt
aterstéllbarheten. Den finansiella vasentligheten har
varderats utifran potentiell paverkan pa intakter, kostnader,
tillgang till kapital och riskexponering samt sannolikhet.

Den dubbla vasentlighetsanalysen ligger till grund for
Setterwalls  hallbarhetsstrategi, malformulering  och
rapportering. Resultaten bidrar till att prioritera insatser,
utveckla relevanta policyer och sakerstalla att vi uppfyller
framtida krav. Under kommande ar kommer metoden att
férfinas, bland annat genom 6kad extern intressentdialog
och fortsatt datadrivet arbete.

r a-////‘///- /

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Dér hog etisk standard, regelefterlevnad,
dataintrang och sabotage samt

kompetensutveckling ar centrala faktorer.
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Vasentliga

hallbarhetsomraden

Klimat
@ Klimatférandringar - E1

Risker och méjligheter

Setterwalls klimatpaverkan uppstar framst genom energi-
anvandning i kontorslokaler, utslapp fran tjansteresor och
anvandning av digital infrastruktur. Dessa omraden har
identifierats som vasentliga for var klimatpaverkan och framtida
affarsforutsattningar. Inom omradet klimat finns ocksa mojligheter.
Genom effektivare energianvandning, en uppdaterad resepolicy
och fortsatt digitalisering kan utsldppen minska, samtidigt som vi
blir mer kostnadseffektiva. Atgarder som reducerar klimatp&verkan
bidrar ocksa till att starka var trovardighet och attraktionskraft.
Setterwalls har dessutom mdjlighet att utveckla sitt erbjudande

inom juridisk radgivning kopplad till klimatlagstiftning och ESG-
relaterade fragor - omraden dar efterfragan forvantas oka i takt
med att nya regler inférs och klienternas behov férdndras.

Riskerna inkluderar ©kade kostnader foér energi och resor,
skarpta regulatoriska krav samt hogre forvantningar fran klienter,
medarbetare och andra intressenter. Om klimatarbetet inte
utvecklas i takt med dessa krav kan det paverka vart anseende,
kundrelationer och var langsiktiga konkurrenskraft.

Mal och atgarder

Setterwalls ska bidra till att begrénsa den
globala uppvarmningen till under 2 °C och
strava mot 1,5 °C, i linje med Parisavtalet.

KPI:er

1. 25 % minskning av vaxthusgasutslapp i
scope 1-3 till 2030 (basar 2025).

2. 50 % minskning av véxthusgasutslapp i
scope 1-3 till 2035 (basar 2025).

3. Nettonoll vaxthusgasutslapp i scope
1-3 till 2045 (inklusive max 15 %
kompensation via koldioxidinfangning
eller annan teknik med hég permanens).

Indikatorer

Berdkningar av vaxthusgasutslapp enligt
Scope 1,2 och 3i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet), som
inkluderar exempelvis underlag fran
reseleverantorer, fastighetsdgare och andra
leverantorer.

Setterwalls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Setterwalls paverkan pa miljo
och klimat

Lokala bud och leveranser sker fortsatt i

Vi strévar kontinuerligt efter att minska klimatavtrycket for att bidra till hallbar konsumtion och produktion i enlighet med Parisavtalet och

Setterwalls samtliga kontor kallsorterar sitt

Sveriges klimatmal. Ansvarstagande val och beslut i enlighet med var Miljopolicy ska vara en sjalvklarhet i var vardag. Sa langt som mojligt avfall. Alla tre kontor har &ven fastighet- forsta hand med cykelbud eller elbil.

valjer vi miljdvanliga varor, oavsett om det avser leverans av stadning, kaffe eller andra produkter. Ivar stravan att uppfylla detta mal har och férbrukningsel som kommer frén 100

samtliga kontor infort foljande atgarder och rutiner: % fornybar energi.

36

Systematiskt minska pappersanvandningen genom att 6verga till digitala dokument och arbetsfléden (inklusive digital arkivering).
Prioritera leverantérer med hallbara produkter och tjanster samt efterstrava att det vi koper in i det langsta uppfyller de
hallbarhetskriterier som byran faststallt.

Minska féretagsresor och, nar det ar mojligt, valja digitala méten samt vid resor valja hallbara alternativ for att minska
koldioxidavtrycket och framja en mer flexibel arbetsmiljo.

Atervinna och minimera avfall fér att reducera méangden icke- atervinningsbart avfall. Livscykelhantering av teknikprodukter dar
uttjanta datorer, skarmar och mobiltelefoner atervinns eller aterbrukas pa ett ansvarsfullt satt.

Under 2024 har vi aktivt arbetat med att byta ut var leverantor for tjansteresor for att tillférsakra att vi har en leverantér som
mojliggor att vi kan fa data pa vara resors klimatpaverkan, samt att vi underlattar for vara medarbetare att fatta informerade beslut
vid resebokning utifran ett hallbarhetsperspektiv. Setterwalls har genomfért en 6versyn av reseleverantérer och har hittat en ny
leverantor att anlita. Den nya leverantéren mojliggor for oss att utforma matbara malsattningar avseende statistik och rapportering
av kontorens resor, transportsatt och klimatkompensation, samt mojliggor for oss att filtrera resealternativ med utgangspunkt i Iagst
CO2-utslapp. Samarbetet med den nya reseleverantéren och implementeringen av dess system sker under 2025.

I samband med att samarbetet med den nya reseleverantéren inleds har ett arbete pabdrjats med att ta fram uppdaterade
resepolicyer pa samtliga kontor, som bland annat syftar till att minska vart klimatavtryck.

Vi har vidareutvecklat var kunskap om hallbarhet och CSRD, bland annat genom en CSRD-utbildning i nationella hallbarhetsgruppen,
samt genomfort en dubbel vasentlighetsanalys.

Implementering av ny reseleverantdr och inférande av uppdaterad resepolicy for respektive kontor.

Fortsatta arbetet med hur statistik och rapportering av kontorens resor, transportsatt och klimatkompensation ska ske for matbarhet i
enlighet med malen.

Lopande utvardering av samarbetspartners, organisationer vi stodjer och underleverantérer utifran ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv. Fortsatta betona vikten av att foretagen arbetar Ipande med att minimera sin miljébelastning.

Arbeta for att hitta en systematik i hur vi kan stélla hogre krav pa vara leverantorer och deras ESG-arbete, bland annat genom
upprattande av kompletterande policy avseende inkdps- och leverantdrsrutiner, inklusive en uppférandekod.

Setterwalls kontor i Stockholm ska flytta och i samband med detta arbetar projektgruppen med att identifiera hur de nya lokalerna
kan utformas pa ett klimatsmart satt (exempelvis med hjalp av dterbruk) samt hur inventarier som inte ska behallas kan tas om hand.
Berakna vaxthusgasutslapp enligt scope 1-3 i enlighet med GHG-protokollet.

. Setterwalls kontorsfastighet i
Stockholm ar certifierad enligt
BREEAM in Use med betyg Very good.

. Setterwalls kontorsfastighet i
Goteborg ar certifierad enligt BREEAM
in Use med betyg Good.

. Setterwalls kontorsfastighet i Malmo
ar miljomarkt enligt LEED Silver.
Fastighetsbolaget Vasakronan ar
miljécertifierade enligt ISO14001

med gréna hyresavtal.

Setterwalls har under 2024 fortsatt arbetet
med en hallbar livscykelhantering av
teknikprodukter. Syftet var att maximera
livsldngden och vardet samtidigt som
teknikavfallet minimeras med malet att
en tredjedel av persondatorflottan skulle
ha en livslangd pa 4 - 5 ar jamfort med
dagens 3 ar, dar samtliga forbrukade
persondatorer fortsatt atervinns pa ett
ansvarsfullt satt. En svarighet i projektet
har varit att hitta en leverantér som séljer
tillrackligt manga datorer av samma
modell. Setterwalls arbetar vidare for

att hitta andra I6sningar for att férlanga
hardvarans livslangd och darigenom
minska koldioxidavtryck och restavfall vid

nyproduktion.

. Vi tillhandahaller lanecyklar till vara
medarbetare for transport under
arbetstid.

. Vi erbjuder cykelférvaring och
cykelservice for vara anstéllda.

. Vi erbjuder formanscyklar till

anstallda.

Majoriteten av Setterwalls formansbilar ar
miljébilar (31 av 34).

+  Atgérder for férbattrat
inomhusklimat och minskad
energiatgang i form av byte till
LED-armaturer samt rorelsestyrd

belysning.

. Atgérder for atervinning, minimering
av matsvinn och pappersatgang.

. Atervinningssystem fér nedbrytbart
matavfall, papp, tidningar och
wellpapp, plast, glas, metall, farligt
avfall, samt pant.

. Minimerad paverkan genom
prioritering av digitala akter och
resurseffektiva utskrifter.

. Prioriterade inkdp av ekologiska och
miljocertifierade matvaror.

. Vegetariska maltidsalternativ.
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Medarbetare

Den egna arbetskraften - S1

?
28,
o’é‘o

Risker och maéjligheter

Medarbetarna &ar avgoérande for var framgang. Som kunskaps-
intensiv verksamhet ar var langsiktiga konkurrenskraft beroende
av formdagan att attrahera, behdlla och utveckla kvalificerade
jurister och specialister. Inom omradet medarbetare finns
betydande mojligheter for Setterwalls kopplade till ett systematiskt
arbete med arbetsmiljé, ledarskap och kompetensutveckling.
Initiativ som Setterwalls Academy, ledarskapsutbildningar och
Setterwalls Wellness skapar forutsattningar for ett mer hallbart
och utvecklande arbetsliv. Genom att tydliggéra och fdlja upp
jamstalldhetsmal, erbjuda relevant kompetensutveckling och skapa
forum for aterhamtning och kollegialt stéd, kan vi uppratthalla
saval den hogsta mojliga kvaliteten i arbetet som att starka
arbetsgivarvarumarket och det interna engagemanget. Ett tydligt
fokus pa valmaende, jamlikhet och professionell utveckling bidrar
inte bara till minskade risker - det &r ocksé en konkurrensférdel
i kampen om framtidens juridiska talanger. Pa Setterwalls verkar

vi for att ge nyutexaminerade kollegor basta mojliga start och
darigenom bidra till var egen framgang samt samhaéllets fortsatta
utveckling. I samband med att vi starker var kompetens och
breddar vara perspektiv, starks ocksa framtidens ledarskap - nagot
som uppstar naturligt genom var verksamhet. Vi tar var uppgift i
att utveckla morgondagens ledare och chefer pa allvar, och ser att
vi ytterligare kan starka banden med vara tidigare anstéllda, vara
alumner.

Risker inom detta omrade omfattar bland annat ohé&lsosam
arbetsbelastning, bristande balans mellan arbete och privatliv
samt ojamn konsfordelning pa olika karridrnivder och inom
samtliga omraden. En for hég arbetsbelastning kan paverka bade
valmaende, prestation och langsiktig motivation negativt. Dartill
utgor en fortsatt underrepresentation av kvinnor pa partnerniva en
risk for bade fortroende, intern kultur och framtida rekrytering.

Mal och atgarder

Setterwalls ska framja halsa, vdlmaende och
balans i arbetslivet, samt erbjuda rattvisa

arbetsvillkor, goda utvecklingsmojligheter

och en inkluderande arbetsmiljo for alla

medarbetare.

KPI:er

4.

10.

11.

12.

Medarbetares rekommendationsvilja
(eNPS) féljer branschindex.
Friskndrvaron om lagst 98 %.

Varje heltidsanstalld jurist ska genomféra
minst 20 timmar fortbildning eller
kompetensutveckling.

Varje heltidsanstalld medarbetare inom
affarsstdd och support ska genomféra
minst 10 timmar fortbildning eller
kompetensutveckling.

Samtliga medarbetare ska uppleva att
de behandlas jamlikt och kanner sig
inkluderade.

80 % av vara medarbetare ska uppleva
att de har goda majligheter till
karriarutveckling.

Vi ska anta, utvardera och vid behov
utveckla handlingsplaner fér psykosocial
arbetsmiljo och god arbetsbelastning.

Vi ska l6pande prioritera att uppna en
jamnare konsfordelning pa partnerniva.
Vi ska inte ha nagra allvarliga incidenter
kopplade till diskriminering, trakasserier
eller krankande sarbehandling.

Indikatorer

Uppfodljning av malen sker med féljande

indikatorer:

Medarbetarundersoékningar
Medarbetarsamtal
Personalomsattning
Kénsfordelning
Tidsrapportering
Sjukfranvaro
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Vara medarbetare 2024

Utveckling

Vid utgangen av verksamhetsaret 2024 hade Setterwalls 329 medarbetare, varav 191 kvinnor och 138 man. Graferna visar
fordelningen baserat pa olika delar av organisationen. Vi konstaterar att vara insatser for jamstalld rekrytering och l6pande
investeringar for en inkluderande och utvecklande arbetsplats fortsatt kommer vara viktiga fragor for verksamheten.

Under 2024 var 67 % av samtliga nyanstallda kvinnor, varav 61 % av de nyanstallda juristerna var kvinnor*. Genom malen ovan
arbetar Setterwalls bade kort- och langsiktigt for att 6ka jamstalldheten, med extra fokus pa andelen kvinnliga deldgare och

kvinnliga seniora jurister, liksom pa andelen mén inom affarsstéd och ledningsgrupper.

Alla medarbetare

58 % 42 %
2024 _
Antal medarbetare 329
56 % 44 %
Antal medarbetare 342
54 % 46 %

2022

|

Antal medarbetare 315

- Kvinnor - Mén

Setterwalls har vaxt med 13 % under
den senaste femarsperioden. Under
2024 var majoriteten nyanstallda
kvinnor (oavsett typ av tjanst).

Affarsstod

87 % 13%

2024

i

Antal offérsstéd 84

84 % 16 %

I

2023

Antal afférsstéd 85

84 % 16 %

2022

I

Antal offérsstéd 76

- Kvinnor - Mén

Affarsstodet inkluderar ekonomi,
HR, IT, marknad och kommunikation,
legal tech, kvalitet samt administra-
tiva funktioner. Setterwalls arbetar
fortsatt for en jamnare representa-
tion inom affarsstodet.

Bitradande jurister

58 % 42 %

Antal bitrédande jurister 184

56 %

44 %

Antal bitrddande jurister 179

53 % 47 %

Antal bitrédande jurister 177

- Kvinnor - Man

Representationen kvinnor och man
bland juristerna foljer den for totala
medarbetare. Bland nyanstdllda
jurister ar 61 % kvinnor medan
andelen kvinnliga seniora jurister
ar lagre, 41 %, vilket indikerar
en utmaning for det langsiktiga
jamstalldhetsarbetet.

Ledningsgrupp

67 % 33%

2024

l

Antal ledningsgrupp 12

67 % 3%

2023

l

Antal ledningsgrupp 12

73 % 27 %

2022

l

Antal ledningsgrupp 11

- Kvinnor - Man

Setterwalls har en kvinnlig vd och
tvd manliga managing partners
(fordelat pa vara tre kontor).
Ledningsfunktionerna har kvinnlig
majoritet, dock har andelen manliga
representanter fordubblats sedan
2020 vilket bidrar till en 1angsiktigt
mer jamstalld fordelning.

* Statistiken baseras pd bindr kdnsuppdelning enligt lagkrav, men byrén erkdnner och stédjer medarbetare med annan kénsidentitet.

18 % 82 %

|

2024

Antal delégare 51

18 % 82 %

2023

|

Antal delégare 51

16 % 84 %

2022

|

Antal delégare 50

- Kvinnor - Man

Kvinnor ar i majoritet inom samtliga
medarbetarkategorier undantaget
bland deldgare och seniora jurister.
Malsattningen &r en mer jamstalld
representation.

ra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Jamstalldhet och mangfald

aktivt
mangfaldsarbete vilket utgar fran att alla ménniskor har lika varde

Setterwalls  bedriver  ett likabehandlings-  och
och att olikheter berikar var verksamhet. Pa Setterwalls behandlas

alla lika, oavsett alder, funktionsvariation, konsidentitet,
transition, kon eller sexuell laggning, civilstand, familjebildning
inklusive graviditet, foraldraskap eller annan vardarstatus,
etnicitet, religiosa, politiska eller andra dvertygelser, heltids- eller
deltidsstatus eller ndgon annan egenskap som kan diskriminera
vara anstallda. Vi ar fast 6vertygade om att mangfald framjar
kreativitet och att var verksamhet berikas av olika idéer och
perspektiv.
Vi arbetar I6pande med att kartligga och planera vart
mangfaldsarbete for att sedan folja upp resultatet av vara insatser
och var kommunikation, bade internt och externt. Under 2021
togs en handlingsplan fram med fokus pa att alla medarbetare

ska kanna sig inkluderade och ges samma forutsattningar att

gora karriar pa Setterwalls. Denna plan utgor fortsatt grunden for
Setterwalls arbete inom likabehandlings- och mangfaldsfragor.
Under 2025 kommer
mangfaldsfragor fortsatta, bland annat i form av méatningar,

arbetet med likabehandlings- och

utbildningar inom generationsintelligens och aktivt arbete
med mangfald och inkludering inom ramen for rekrytering och
karriarsutveckling.

For att sakerstalla att alla jurister ges samma forutsattningar att
uppna kraven for delagarskap, oavsett kon, har vi infort en tydlig
karriarstrappa over vad som forvantas vid olika stadier i karriaren
och kompetensutveckling inom bade juridik och ledarskap.
Detta arbete inkluderar aven tydlig feedback pa prestation,
maluppfylinad och vidareutveckling samt i vissa fall coachning och
mentorstod. Vi arbetar ocksa aktivt med att implementera en jamn
fordelning av arbetet.
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God arbetsmiljo

Setterwalls stravar efter att erbjuda en god arbetsmiljo for vara
medarbetare. Vi arbetar med att genom standiga forbattringar
skapa en trygg, halsosam och stimulerande arbetsmiljé samt
att ge medarbetarna majlighet till paverkan i den individuella
arbetssituationen genom utrymme fér omvaxling, samarbete
och sociala kontakter pa arbetsplatsen. Setterwalls har
nolltolerans mot krdnkande sdrbehandling och diskriminering.

En risk som identifierats dr att det under arbetsintensiva
perioder kan forekomma hdg arbetsbelastning. I férebyggande
syfte har bland annat proaktiv rekrytering varit i fokus samt att vi
infort nya rutiner for 1opande uppféljning av beldggningsnivaer
och jamnare arbetsfordelning mellan olika individer och
verksamhetsgrupper. Vidare erbjuds flexibla arbetstider och
modern teknik skapar méjligheter for individen att paverka
den egna arbetssituationen och darigenom skapa en langsiktig
héllbar balans.

atbyrd AB | Hallbarhetsrappo




Insatser och regelbunden uppfdljning

Visselblasning

Setterwalls har inrattat en visselblasarkanal
dar medarbetare har méjlighet att anmala miss-
forhallanden anonymt.

Skyddsronder

Varje ar genomfors en skyddsrond med fokus pa
den fysiska arbetsmiljén. Arets skyddsrond visade
pa god fysisk arbetsmiljo utan anmarkning.

Regelbundna medarbetarundersokningar

Setterwalls tar pulsen pa organisationens
vidlmaende genom aterkommande matningar
pa alla tre kontor. Under 2024 har dessa
undersokningar visat pa ett genomgaende
hogt engagemang hos medarbetarna. Mattet
speglar medarbetarnas valmaende, lojalitet och
resultatet av organisatoriska insatser vilka syftar
till att utveckla och uppréatthalla Setterwalls som
en inkluderande och attraktiv arbetsgivare dar
medarbetaren ges mdjlighet till balans mellan
arbete och fritid. For battre uppféljning och
transparens planerar vi att under 2025 utveckla
gemensamma arbetssatt och matetal for att
folija upp organisationens valmaende. Svaren
kommer att vara anonyma och ge oss en tydlig
oversikt 6ver hur néjda vara medarbetare ar samt
hjalpa oss att proaktivt hantera problem som kan

paverka valbefinnandet.
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SETTERWALLS
ACADEMY

Setterwalls Academy

Alla vara jurister har en faststalld och tydlig utbildningsplan som féljer Advokatsamfundets regler for advokatverksamhet. Alla
advokater ar skyldiga att enligt Advokatsamfundets stadgar uppratthalla och vidareutveckla sin yrkeskompetens och genomga
minst 18 timmars strukturerad utbildning per ar. Under 2024 hade vi gladjen att valkomna flera nyutndmnda advokater pa samtliga
kontor.

Vi ser standigt 6ver utbildnings- och kompetensbehov och utvecklar var Academy I6pande. Under aret har samtliga medarbetare
erbjudits omfattande utbildningsinsatser rérande generativ Al bland annat utbildning i olika generativa Al-verktyg, kunskaper i
prompting samt grundldggande kunskap om AL

Ny pa Setterwalls
Nyanstallda bitradande jurister far ett omfattande introduktionsprogram med stod av en fadder och en handledare
samt en rad kompetens- och utvecklingsinsatser for att snabbt komma in i rollen och verksamheten.

Under sina forsta tva anstallningsar ingar samtliga jurister i en allmén utbildningsplan som syftar till att tillférsakra en bred
affarsjuridisk kunskapsniva. Utbildningarna innefattar allt fran foretagsekonomi, affarsjuridisk engelska till grundlaggande
kunskaper inom vara olika kompetensomraden. Medarbetarna genomgar aven utbildningspass som bland annat innehaller fragor
om etiska regler, jav, penningtvatt, insiderregler och GDPR. Ut6ver Setterwalls Academy haller samtliga verksamhetsgrupper
riktade utbildningsinsatser utifran deras specifika verksamhetsomraden for bitradande jurister. Vidare genomgar de jurister som
annu inte ar advokater en extern utbildning for att erldgga en advokatexamen.

Specialisering och ledarskap
For vara mer seniora jurister som kommit langre i sin karriar erbjuder vi mer avancerade och specialistinriktade utbildningar
samt ett skraddarsytt ledarskapsprogram.

Ledarskapsprogrammet utvecklar deltagarens férmaga att leda sig sjélv med engagemang, att ta ansvar for den personliga
karridren samt att leda andra genom coachande ledarskap och feedback. En viktig del av utbildningen handlar ocksa om att
bygga stabila och hallbara relationer, bade inom organisationen och externt i klientarbetet.

Affarsstéd

Medarbetare inom affarsstod far regelbundna utbildningar inom ramen for Setterwalls Academy. Utbildningarna varierar nagot
mellan de olika kontoren och beroende paroll, men kan bland annatinnefatta Legal English samt utbildningarinom féretagsekonomi
eller projektledning. Samtliga medarbetare inom affarsstod far utbildning i Officepaketet, Setterwalls skrivregler och vara etiska
riktlinjer. Vidare erbjuds Setterwalls medarbetare inom affarsstod att delta i de grundlaggande juridiska utbildningar som ingar
i Setterwalls Academy. Vi genomfor dven skraddarsydda utbildningsinsatser for olika delar av vart affarsstod. Ett exempel pa
detta ar att samtliga assistenter under 2024 erbjdds specialanpassade utbildningstillfallen i penningtvattslagen, liksom att hela
affarsstodet deltog i olika utbildningar kopplat till anvdndandet av generativ AL

Ledarskap och medarbetarskap

Varje medarbetare ska ges mojlighet och férutsattning att
na sin fulla potential genom att fa regelbunden coachning
och feedback. Setterwalls fortsatter darfor att arbeta med att

utveckla ledarskap och genomféra ledarskapsutvadrderingar
och utbildningar foér foretagsledningen och delagarna.
Sarskildakravstalls séledes pa deldgarnaochledningsgruppen
som bar ett storre ansvar att agera som forebilder och stotta
medarbetarna i sin utveckling.

Medarbetare har en lI6pande dialog om sin utveckling
och individuella mal med sin handledare eller chef, samt
uppféljning genom bland annat utvecklingssamtal. For att
sakerstalla att synpunkter fran medarbetarna fangas upp
|I6pande har vi utarbetat en systematik med diskussionsforum
for olika medarbetarkategorier dar aktuella fragor
som paverkar medarbetares trivsel, jamstalldhets- och
arbetsmiljofragor kan lyftas for att sedan hanteras vidare av
ledningsfunktionen.

Planerad utveckling under 2025

Vi ser standigt 6ver behov av kompetensutveckling, och bland
annatloperfortsattaAl-utbildningaréverhela2025.Vifortsatter
med vara séljprogram, liksom interna utbildningsinsatser och
Setterwalls Academy utbildningsprogram. Dartill fortsatter
ledarskapsprogrammen.

Under 2025 planeras d&ven insatser for att starka
medarbetarnas kunskap om ESG, med sarskilt fokus pa nya
regelverk och klienternas héllbarhetsutmaningar. Okad
ESG-kompetens ar ett prioriterat mal inom vart S4-arbete
och en forutsattning for att kunna erbjuda relevant och
vardeskapande radgivning.
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Setterwalls Wellness

Utover att erbjuda vara medarbetare ett generdst friskvardsbidrag och sjukvardsférsakringar har Setterwalls fortsatt
att utveckla konceptet Setterwalls Wellness som syftar till att inspirera och engagera medarbetare till vilmaende och
en halsosam livsstil.

For oss ar det viktigt att vara medarbetare mar bra och trivs pa Setterwalls. Detta da vara medarbetare utgor den
huvudsakliga forutsattningen for att vi ska kunna bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. En viktig faktor i
riskbeddmningen av var verksamhet ar darmed vara medarbetares hélsa och valbefinnande och att ge basta mdjliga
férutsattningar att kunna prestera, utvecklas och trivas. Darfér har vi utvecklat Setterwalls Wellness, som syftar till att
skapa en hallbar arbetsmiljo dar medarbetarna kan prestera och trivas.

Haélsa och friskvardsinsatser Fokusomraden
. Eget gym eller kontorsnara samarbetspartners samt . Kosthallning
gemensamma traningsaktiviteter. *  Fysisk aktivitet
. Forelasningar om kost, traning och aterhamtning. . Aterhdmtning och stresshantering
*  Regelbundna halsokontroller for alla medarbetare.
+  Aterkommande medarbetarundersékningar. Medarbetarnas behov och motivationsfaktorer
. Ergonomirunda och naprapat-/ varierar och darfor erbjuds en bred palett av
massagebehandlingar. aktiviteter, traningstillfallen, utbildningsinsatser och
. Insatser for stresshantering. halsoundersokningar. Dessa aktiviteter ar viktiga for
+  Hygien- och sanitetsartiklar pa toaletter. saval valmaende som trivsel och ger forutsattningar for
*  HLR-utbildning. att lyckas i sin yrkesroll.
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Jamstalldhets- och mangfaldsinsatser

Internationella kvinnodagen uppmarksammades med
intervju med Mia Edwall Insulander, generalsekreterare
for Advokatsamfundet, som berérde utmaningar och
mojligheter kopplat till jamstalldhet inom advokat-
branschen.

Foreldsningar for 6kad kunskap och medvetandegrad
avseende inkludering och mangfald.

Tydliga karriarplaner for alla jurister. For affarsstod tas
individuella utvecklingsplaner fram i samband med
medarbetarsamtal.

vart mangfaldsarbete bygger fortsatt pa en komptens-
baserad rekryteringsprocess. Flera personer deltar i
processen, det finns en tydlig kravprofil som underlag,
alla kandidater far samma intervjufragor, alla kandidater
far genomga kompetensbaserade tester och vi tillampar
positiv sarbehandling, dvs. om vi har tva kandidater som
ar lika kompetenta sa valjer vi den som ar mest olik oss.
Vidare sakerstaller vi att vi aldrig satter 16n efter kén

genom tillampning av en tydlig I6netrappa for jurister och

en arlig I6nekartlaggning av samtliga medarbetare.
Regelbundna medarbetarundersékningar for att mata
kultur och inkludering.

Ledarskapsinsatser

. Regelbundna ledarskapsinsatser pa olika nivaer.

. Utbildningar och sjalvledarskapsprogram for seniora
jurister.

+  Introduktionsprogram for nyanstallda bitradande jurister.

Foraldraskap och karriar

Setterwalls stravar efter att underlatta for alla medarbetare att
forena forvarvsarbete och foréldraskap. Konkreta atgarder som
vidtagits ar exempelvis att ge utfyllnad av féraldrapenning, ge
mojlighet till distansarbete, att interna méten i mojligaste man
laggs mellan kl. 09.00 och 16.00 samt att genom dialog utveckla
goda attityder kring foraldraskap.

. Kontinuerlig kontakt med féraldralediga.

. Foraldrapenningutfylinad och mdjlighet till distansarbete.

. Samarbete med extern partner for stod till foraldralediga
medarbetare.

*  Regelbundna traffar for fordldrar att utbyta erfarenheter
och stod.
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Frisknarvaro och personalomsattning

Vi arbetar for en sa hog friskndrvaro som méjligt och en sund personalomsattning.
Personalomsattningen kan variera nagot éver aren, men var stravan ar att ligga pa
branschstandard i snitt. Under 2024 var frisknarvaron 98,8 % for kvinnor och 99,8 % foér
man. Totalt sett var frisknarvaron 99,3 % vilket ligger i linje med féregaende ars matning
(99,4 %) och en forbattring 6ver den senaste femarsperioden (97,8 % ar 2020) och val
over var malsattning om 98 %.

Frisknarvaro

99,5 %
99,4 % 99.3%

98,7 %

97,8 %

2020 2021 2022 2023 2024

Setterwalls arbetar aktivt med att minska antalet sjukskrivningar genom att agera skynd-
samt i det fall vi ser ett monster i en medarbetares franvaro. Vid langtidssjukskrivning
finns en valfungerande rutin som tagits fram i samarbete med var friskvardspartner.

Personalomsattning

15,3 %

14,5 %
14,2 %

2022 2023 2024
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Mal och atgarder

Setterwalls ska vara en ledande aktor inom
hallbarhetsrelaterad affarsjuridik och bidra
till positiv samhallsutveckling, samtidigt som
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vi sakerstaller hog kundnojdhet och starkt

fértroende.
KPI:er
13. Viska ha en hég kundndjdhet, vilket mats
5 genom var prestation hos oberoende
3; rankingsinstitut som Legal 500 och
E Chambers.
‘E 14. Var radgivning inom ESG ska fortsatta vaxa
C (tillvaxttakt faststalls under 2025).

15. Vi bibehaller eller hojer var topp-ranking
inom miljé- och energijuridik (i oberoende
branschrankningar).

16. Viska aktivt stodja minst fem ideella
organisationer som bidrar till ett mer
hallbart samhalle.

17. Viska inte ha nagra rapporterade allvarliga
informationssakerhetsbrister.

18. Samtliga medarbetare ska

Klienter och samhallet

Konsumenter och slutanvandare -

Risker och méjligheter

Som juridisk radgivare spelar vi en viktig roll i sam-
hallsutvecklingen och i att stodja vara klienter i
komplexa affarsbeslut. Vi har genom var radgiv-
ning mojlighet att paverka samhallet och miljon i
positiv riktning. Genom att tilldmpa de hdga etiska
standarder som galler for advokatverksamhet och
erbjuda kvalificerad ESG-relaterad radgivning kan
vi bidra till att vara klienters hallbarhetsstrategier
lyckas. Det finns ocksa mojlighet att forstarka var
roll som samhallsaktor genom fortsatt och utdkad
stottning till utvalda samhallsorganisationer. Genom
detta arbete kan vi bidra till affarsnytta och till ett mer

S4

transparent och hallbart naringsliv. Samtidigt innebar
rollen ett sarskilt ansvar.

Risker inom omradet klienter och samhallet &r
exempelvis att juridisk expertis anvands for att
forskona eller legitimera ohallbara affarsmodeller,
vilket pa lang sikt kan paverka samhallet och klimatet
negativt. Risker ar ocksad kopplade till hantering av
kanslig information och informationssakerhet. Bada
omradena berors sarskilt under omradet affarsetik
(G1) langre fram.

Setterwalls Advokatb:

ra AB | Hallbarhetsrapport 2024

arligen genomgatt utbildning i
informationssakerhet.

Indikatorer

Kundundersékning.

Beldggningssiffror och faktureringsunderlag
i ESG-relaterade arenden.

Antal medarbetare som deltar i
informationssdkerhetsutbildningar.
Rankingresultat fran oberoende
branschrankningar, som Legal 500 och
Chambers and Partners.

Antalet organisationer som fatt stod fran
Setterwalls.

Setterwalls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrappol
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Setterwalls ledande roll inom miljo och energi

Setterwalls har under 2024 aktivt arbetat med stora miljorattsliga drenden samt &drenden inom
energijuridik. Setterwalls expertis speglas i att vi ar topprankade inom Miljé (Band 1) och Energi och
naturtillgangar (Band 1) hos Chambers and Partners samt inom Energi (Tier 1) och Milj6 (Tier 1) hos Legal
500.

Setterwalls samhallsansvar

Setterwalls har ett ansvar for det samhalle vi verkar i och en skyldighet att bidra till en positiv
samhallsutveckling med bas i grundldggande friheter, manskliga rattigheter och demokratiska principer
i linje med internationella ramverk.

Vi stravar efter langsiktig hallbarhet och 6kad jamstélldhet i samhallet och sarskilt i naringslivet. Vi ar
mana om att forsoka gora medvetna val i var dagliga verksamhet och bidra till andra verksamheters och
organisationers agenda och aktiviteter i stort som smatt.

Vivarnar om manskliga rattigheter

Setterwalls varnar om manskliga rattigheter som en naturlig del av den service vi tillhandahaller
vara klienter. I all rddgivning och riskbedémning foljer vi Advokatsamfundets riktlinjer for manskliga
rattigheter. Vi tillhandahaller vara klientforetag de ratta forutsattningarna for att beakta och uppratthalla
maénskliga rattigheter i sina verksamheter och darmed ocksa minska deras affarsmassiga risker. Vara
interna riktlinjer avseende manskliga rattigheter framgar av vara etiska regler och var uppférandekod.

Som affarsjuridisk advokatbyra foljer Setterwalls Advokatsamfundets vagledande regler om god
advokatsed och beaktar ddrmed UNGP (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) samt IBA:s
riktlinjer for féretagande och manskliga rattigheter (International Bar Association’s Practical Guide for
Business Lawyers).

Riktlinjerna behandlar det sarskilda ansvar advokatens yrkesroll innebar vad galler uppréatthallande
av manskliga rattigheter och méjligheter att varna om dessa genom sin radgivning. Baserat pa det
tjiansteutbud och de klienter vi har, ser vi inte nagra vasentliga risker for brott mot manskliga rattigheter
utifran var verksamhet.

Setterwalls Advokatbyrd AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Setterwalls engagemang 2024

Vara varderingar genomsyrar var verksamhet och
bidrar till att var foretagskultur avspeglas dven i vart
samhaéllsengagemang. Den ideella insatsen stodjer
saledes inte bara samhallsutvecklingen utan ger
ocksa mycket tillbaka genom att vara medarbetare
vaxer bade professionellt och personligt.

vart ideella bidra under aret innefattar foljande
initiativ:

Ekonomiskt stod for riksomfattande laxhjalpspro-
gram at hogstadieelever i syfte att 6ka gymnasie-
behorigheten bland elever i svenska grundskolan
och darigenom verka fér 6kad jamstalldhet och in-
kludering i samhallet.

Setterwalls ar partner till Daya Venture Studios, en
venture studio som fokuserar pa femtech (female
technology) och bygger startups for att hantera
konsrelaterade halsoskillnader genom att utveckla
innovativa lésningar fér kvinnors halsa.

Ekonomiskt stdd genom engagemang i vara sociala
kanaler under oktober respektive november manad
fér kampen mot brostcancer och prostatacancer.

Bidrag till saval battre hélsa som till valgérande
andamal da medarbetare fran Setterwalls deltog
i "Spring for Livet"loppet, dar deltagaravgifterna
gick till organisationen UNICEF.

Bidrag till saval battre hélsa som valgérande énda-
mal da medarbetare fran Setterwalls deltog i "Blod-
omloppet”. Loppet har som syfte att uppmarksam-
ma den livsviktiga blodgivningen.

Ekonomiskt stod till bistandsorganisationen Vi-sko-
gen som genom tradplantering arbetar med att be-
kampa fattigdom och forbattra miljon. Setterwalls
ger nya medarbetare ett gavobevis fran Vi-skogen
som valkomstgava vid paborjad anstallning.
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Affarsetik
\== 7 Ansvarsfullt féretagande - G1

Risker och maéjligheter

Advokater har en sarskilt viktig roll i en demokratisk
rattsstat som fristdende radgivare och férsvarare
i forhallande till stat, myndigheter och domstolar.
Advokaters kdrnvarden: oberoende, lojalitet,
konfidentialitet och avsaknad av intressekonflikt ar viktiga
ingredienser for att skapa trygghet for vara klienter och
nagot som ligger som ett naturligt fundament i allt vi
gor.

Affarsetik ar avgorande for Setterwalls legitimitet
och langsiktiga framgang. Som affarsjuridisk byra ar
verksamheten beroende av klienters fortroende, hég
professionell standard och efterlevnad av lagar och
regelverk. Genom att arbeta med Advokatsamfundets
vagledning om god advokatsed och Setterwalls interna
etiska regelverk, savaliradgivning somibeslutsfattande
och intern styrning, starker byran sin position som en
trovardig och langsiktig samarbetspartner. Ett aktivt
arbete med att integrera etik i utbildning, ledarskap och
i den interna kulturen ger ocksa forutsattningar for en
mer hallbar och inkluderande verksamhet.

En bristande etisk kultur eller enskilda avsteg fran
gallande regelverk kan leda till allvarliga konsekvenser
- juridiskt, affarsmassigt, ekonomiskt och
anseendemassigt. Riskerna omfattar exempelvis att

Setterwalls bidrar till lagovertradelser eller kriminella
handlingar, att vi drabbas av boter eller sanktioner pa
grund av dessa lagdvertradelser, samt att fortroendet
for Setterwalls kan minska, vilket i sin tur kan leda till en
forsamrad efterfragan pa vara tjanster.

Vidare ar informationssakerhet och skydd av kanslig
data centrala delar av Setterwalls affarsetiska
arbete. Dataintrang och avsiktliga sabotage mot
verksamhetens system utgdr vaxande risker som
kan paverka klientfértroende och regelefterlevnaden
negativt. Darfér arbetar Setterwalls systematiskt med
att starka IT-sakerheten och fdlja gallande regelverk,
exempelvis NIS-direktivet och GDPR, fér att minimera
incidenter och sakerstalla langsiktig hallbarhet i
verksamheten. Vidare ar skyddet av kanslig information
om bade medarbetare (S1) och klienter (S4) avgérande.
Detta omfattar strikt hantering av personuppgifter
och implementering av hog sakerhet for att undvika
integritetsrisker. Bristande etisk vagledning i ESG-
relaterade fragor eller informationslackage kan paverka
klientrelationer negativt. Genom att arbeta aktivt med
informationssakerhet starker vi fortroendet internt och
externt samt bidrar till att uppratthalla byrans roll som
en palitlig radgivare.

Mal och atgarder

Setterwalls ska bedriva sin verksamhet med hdgsta
afférsetiska standard och rattssakerhet, och arbeta
systematisktforattsakerstallaintegritet,transparens
och regelefterlevnad i alla delar av organisationen.

KPI.er

19. 100 % av vara medarbetare ska genomga
utbildning i anti-korruption och penningtvatt.

20. 100 % av vara medarbetare ska genomga
utbildning i informationssakerhet.

21. 100 % av relevanta medarbetare (inkl. jurister
och andra berérda) ska genomga utbildning i
insiderregelverket.

22. 100 % av jurister ska genomga fortbildning i
advokatetiska regler och god advokatsed.

23. Inga allvarliga avvikelser kopplade
till regelefterlevnad, affarsetik eller
klientsekretess.

Indikatorer

+  Statistik 6ver deltagande i utbildningsinsatser.

+  Tidsregistrering med tidkod-utbildning.

+  Rapporter fran Setterwalls interna
penningtvattsgrupp.

a AB | Hallbarhetsrapport 2
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Etisk vardegrund

Genom att bedriva ett ansvarsfullt foretagande och folja advokatetiken sakerstaller vi att vara handlingar och beslut alltid ar
i linje med de hogsta etiska standarderna. Vi arbetar systematiskt med att uppratthalla en hog etisk standard i form av en
gemensam vardegrund for vara relationer inom byran och ut mot vara klienter och motparter. Utéver gallande lagstiftning
och Advokatsamfundets regler for advokatverksamhet foljer vi dven vart interna regelverk. Detta omfattar bland annat var
uppférandekod, rutiner for antagande av klienter och drenden samt andra policyer fér motverkande av intressekonflikter,
insiderbrott, penningtvatt och finansiering av terrorism samt mutor och korruption.

Fortroende ar en hornsten inom advokatverksamhet och vi arbetar aktivt for att motverka korruption bade genom var
radgivning till klienter och genom vart eget agerande. Vi tar avstand fran korrupt marknadsféring och féljer Institutet mot
Mutors Naringslivskod som &r ett komplement till lagstiftningen kring korruption.

Bolagsstyrning och regelefterlevnad

Med utgangspunkt i vara verksamhetsmal utvarderar
vi standigt potentiella risker och arbetar strukturerat
och riskbaserat med lampliga atgardsplaner. Vi strévar
efter att kontinuerligt férbattra hur ledningens riktlinjer
implementeras i verksamheten genom policyer och
rutiner, organisationsstruktur, dppenhet, starkt ledarskap,
tydliggjorda ansvarsomraden, internkontroll, projektledning,
workshops, utbildningar och temadagar.

Vi varnar om en kultur praglad av 6ppenhet, transparens
och ansvarstagande. Att tillhandahalla en visselblasarkanal

ar en viktig del av denna 6ppenhet, da det ger anstéllda
mojlighet att rapportera oegentligheter eller oetiskt
beteende utan radsla for repressalier. Detta gor att vi
tidigt kan identifiera och atgarda problem, vilket starker
fortroendet for byran och bidrar till en mer rattvis och etisk
arbetsmiljo.

Kontroll av var regelefterlevnad sker kontinuerligt for
att sakerstalla att vi inte bara ligger i framkant gallande
var radgivning utan aven nar det kommer till var egen
organisation och vara arbetssatt.

Setterwalls Advokatbyra AB | Hallbarhetsrapport 2024
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Hantering av data och IT-sdkerhet

Setterwalls prioriterar starkt styrningen av informationssakerhet, da det ar
en avgorande faktor for var overgripande sakerhetsstatus. Med tanke pa
den standigt vaxande hotbilden fran cyberattacker, ar skyddet av var data
och vara informationssystem av yttersta vikt. Vi strévar efter att sakerstélla
konfidentialitet, integritet och tillganglighet av dessa tillgangar, vilket ar av
stor betydelse for var verksamhet.

Malsattningar och resultatinriktning

Genom standig regeldvervakning och kontinuerlig utvardering av var kultur,
vara policyer, styrdokument och arbetssatt arbetar Setterwalls kontinuerligt
med att finna forbattringar genom hela var vardekedja. Fragor kopplade till
datasékerhet, etik, motverkande av penningtvétt och finansiering av terrorism,
insiderbrott och korruption ar prioriterade omraden med tydliga rutiner och
malsattningar som utvecklas kontinuerligt for att undvika sakerhetsrisker.

Vi arbetar systematiskt och kontinuerligt med kunskapsdelning eftersom vi ar
Overtygade om att risk minskar hos valinformerade medarbetare. Férdjupad
kunskap leder oss till varaktig utveckling och resultatuppfyllnad.

Vara insatser och framsteg under 2024

+  Fortldpande arbete med tekniska informationssakerhetsskydd med
ambitionen att arbeta i enlighet med ISO 27001.

+  Etablerat organisation och styrmodell for vart hallbarhetsarbete liksom
paborjat arbetet med mal och nyckeltal.

+  Arlig obligatorisk penningtvattskurs fér alla medarbetare.

+  Lopande IT-utbildningar for medarbetare i syfte att medvetandegoéra
risker och starka sakerheten.

. Forstarkta kontroller avseende sanktioner relaterade till Rysslands
anfallskrig mot Ukraina.

+  Riskhantering.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Setterwalls Advokatbyra AB, org.nr 556774-5772

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 5 juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Lena Hasselb
Auktoriserad revisor
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